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01 - PRESENTACION

ElL Plan en perspectiva

Cinco lineas estratégicas y 29 objetivos para el periodo 2024-2027.

I Propésito

El Plan Estratégico orienta la contribucion espanola al Programa DONESYy la preparacion del
Consorcio para construir, operar y aprovechar cientificamente una infraestructura internacional de
investigacion de materiales para la energia de fusion, ubicada en Escuzar, Granada.

I Prioridades

La estrategia se articula en cinco lineas y 29 objetivos para el periodo 2024-2027. Sus prioridades son

ejecutar la contribucion espafola, apoyar al equipo internacional, preparar la operacién, impulsar el
impacto cientifico ytecnolégico y consolidar la entidad.

I Alcance de esta publicacion

Alcance de esta publicacion. Sintesis del documento esDONES-00-23-0019, actualizacion 2025, revision
06 de 25 de abril de 2025. Las cifrasy los calendarios corresponden a las previsiones de la edicion
aprobaday no constituyen un informe de ejecucién actualizado.

I Guia de lectura

Este resumen presenta las prioridades, actuaciones y recursos previstos. Para consultar el detalle técnico
y losindicadores, acudir al Plan Estratégico completo.
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02 - CONTEXTO CIENTIFICO

Una infraestructura para la fusion

Los futuros reactores de fusién requieren materiales capaces de soportar condiciones intensas de
irradiacion. IFMIF-DONES tiene como finalidad generar datos experimentales sobre su comportamiento,

necesarios para el disefo, la evaluacion y el desarrollo de las futuras plantas de demostracion de energia
de fusion.
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Stellarator as fusion plant?

Fusion Power Plants

I Relacion entre instalaciones

ITER: investigacion sobre el plasma. IFMIF-DONES: datos experimentales de materiales. DEMO:
desarrollo de futuras plantas de demostracion.
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03 - MARCO INSTITUCIONAL

Mision, vision y papel del Consorcio
Funciones institucionales y responsabilidades de la agencia espafola.

| Misién

La mision del Consorcio es disponer de las capacidadesy los recursos necesarios para coordinary
ejecutar los compromisos de Espanaen el Programa DONES, desarrollar la contribucion espanolay
promover un programa propio de investigacion y desarrollo.

| Visién

Su vision es contribuir a situar y mantenera Espafa en una posicion relevante en el programa de
fusion, mediante una participacion destacada en DONES y una actuacion orientada a la excelencia.

I El papel del Consorcio - Contribucion espanola

ElConsorcio, participado a partes iguales por la Administracién Generaldel Estado y la Junta de
Andalucia, actua como agencia de implementacion espafiola. Su contribucién se centra en el
emplazamiento, los edificios, los sistemas de planta, una parte significativa de los sistemas de control,
determinados componentes delaceleradory la celda de ensayos, entre otros.

I El papel del Consorcio - Pais anfitrion

Como entidad del pais anfitrién, el Consorcio asume responsabilidades de soporte legal, licenciamiento y
permisos, y apoyo al equipo internacional como pais anfitrion. Asimismo, esta previsto que actie como

operador de la instalacion. ELmodelo internacional se basa en contribuciones en especie: cada socio aporta
componentes o sistemas que se integran en la instalacidn.
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Contribucidén espanola

Objetivo general: disponer de los medios técnicos y de gestion para entregar e integrar la contribucion
espafola con una planificacién coherente de recursos, contratos y autorizaciones.

01 PLANIFICAR

Personal - Ingenieria- Financiacion

OE1.1
Desarrollar progresivamente la estructura de

personal necesaria para asumir los compromisos
del Consorcio.

OE1.3
Establecer los mecanismos administrativosy

técnicos de contratacién, seguimiento e
integracion de sistemas.

OE1.5

Preparar, licitary gestionar las obras de los
edificios delcomplejoy sus sistemas asociados.

OE1.7
Planificary ejecutar el licenciamientoy los

permisos de la infraestructura en coordinacion
con los organismos competentes.
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02 EJECUTAR

Contratos - Obras - Permisos

03 INTEGRAR

Acuerdos - Sistemas - Entregas

OE1.2
Revisar de forma continuada el disefio, la

planificaciony las estimaciones de costes,
reforzando las areas criticas.

OE1.4

Planificar la financiacion de acuerdo con el
calendario de las contribuciones.

OE1.6
Optimizar los acuerdos de contribucion y

bilaterales para facilitar la integracion de las
aportaciones de los socios.

Prioridades: ingenieria de detalle, contratos, acuerdos
internacionales e integracién de equipos.

05



NV

— IFMIF-DONES GOBIERNO  MINISTERIO A
A DEESPANA  DE CIENCIA, INNOVACION
// I ESPANA Y UNIVERSIDADES Junta de Andalucia

Consejeria de Universidad,
Industria, Energia e Innovacién

05 - LINEA ESTRATEGICA 2

Apoyo al equipo internacional

Objetivo general: facilitar el funcionamiento del equipo internacional que coordina el Programa DONES y
su integracion con la actividad de la agencia espafnola.

OE2.1 OE2.2
Proporcionar espacios, medios y servicios de Aportar el personal que corresponda a
acogiday enlace al equipo internacional. Espana, con la especializacion adecuada a

las funciones del equipo.

OE2.3

Colaborar en los acuerdos de contribuciény
en elseguimiento de los suministros de
terceros paises, incluidas sus posibles
desviaciones.
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Preparacion de la operacion

Capacidades, tecnologias, programa experimental y sistemas para la

futura operacion.

OE3.1
Formar al personal en operaciény
mantenimiento, aprovechando instalaciones de

apoyo, prototiposy la experiencia de
construccion.

OE3.3
Promover infraestructuras de apoyo, incluidas

las de andlisis de materiales después de su
irradiacion.

OE3.5

Adquirir capacidades para concebir, disefiary
explotar nuevos experimentos.

OE3.7

Participar eneldesarrollo y la puestaen marcha
de los sistemas principales para conservar su
conocimiento técnico.

IFMIF-DONES Espafia- Plan Estratégico 2024-2027

OE3.2

Desarrollar y validar las tecnologias y los
procedimientos de operaciony mantenimiento.

OE3.4

Impulsar la participacion cientifica, tecnoldgica
e industrial espanola en posibles usos
complementarios.

OE3.6

Definiry desarrollar el programa experimental
integrado, incluidas las muestras, los
experimentos complementarios y sus
resultados.

07



//'/I IEHSMI:; ?&og Ei &ﬁﬁ DEESPANA  DE CIENGIA, INNOVACION

07 - LINEA ESTRATEGICA 4

Y UNIVERSIDADES Junta de Andalucia

Consejeria de Universidad,
Industria, Energia e Innovacién

Impacto cientifico, tecnolégico y social

Investigacion, industria, formacion, divulgacién y retorno para el

territorio.

OE4.1

Desarrollar un programa propio de |I+D+i sobre
tecnologias y explotacién de IFMIF-DONES.

OE4.3

Establecer colaboraciones de I+D+i con el ambito
académico.

OE4.5

Desarrollar divulgacion cientifica y educativa
dirigida a publicos diversos.

OE4.7
Promover un Plan Director que articule el

aprovechamiento de la instalacidon en Granada,
Andalucia y Espana.

Cooperacion y retorno para la sociedad

OE4.2

Establecer colaboraciones de I+D+i con la
industria.

OE4.4

Promover formacién profesional, universitariay
especializada, incluidas las actividades DONES
Xcitech.

OE4.6

Impulsar una comunidad de usuarios para
aplicaciones complementarias de la
infraestructura.

La colaboracion con CIEMAT, la Universidad de Granada, otros centros de investigacion y el tejido empresarial
constituye un soporte del desarrollo cientifico y tecnolégico. El retorno perseguido incluye formacion
especializada, transferencia de conocimiento, oportunidades de colaboraciénindustrial y una comunidad

cientifica yde usuarios vinculada a lainstalacion.
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08 - LINEA ESTRATEGICA 5

Consolidacion a largo plazo

El plan busca afianzar al Consorcio como agente de investigacion capaz de sostenersus
responsabilidades a lo largo del ciclo devidade la infraestructura.

OES5.1 OE5.2

Consolidar la estructurade personaly los Ampliar las colaboraciones con organismosy
servicios necesarios para elfuncionamiento entidades del entorno local, nacional e

de la entidad. internacional de [+D+i.

OE5.3 OE5.4

Mantener una comunicacion institucional Asegurar la representacion en organismos de
nacional e internacional que dé a conocer la grandes instalaciones cientificas y de fusioén,
actividad y los logros del Programa. asociaciones, plataformasy redes.
OE5.5

Asegurar la financiacion estructural a largo
plazo eimpulsar la captacion de fondos
propiosy externos.
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09 - RECURSOS

Recursos y marco econémico

Ejecucion 2024 y previsiones 2025-2027; importes en millones de euros.

105,76
77,28
26,52
2,76
I ——
2024 2025 2026 2027
Ejecutado Previsto Previsto Previsto

I 212,32 M€ - Gasto global del periodo

La actualizacion de 2025 rrecoge 2,76 millones de euros ejecutados en 2024 y previsiones de 26,52 millones

en 2025, 77,28 millones en 2026 y 105,76 millones en 2027. Eltotal del periodo asciende a 212,32 millones
deeuros.
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Evolucion de la plantilla 2023-2027

A

Junta de Andalucia
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Personal acumulado: datos reales en 2023-2024 y previsiones del plan para 2025-2027.

115
110
58
18
5 -
]

2023 2024 2025 2026 2027

Ejecutado Ejecutado Previsto Previsto Previsto

Objetivo de dimensionamiento: 115 personas en 2027

La prevision de incorporaciones busca dotar al Consorcio de capacidades de ingenieria,
gestidn, construccidn, operacion y apoyo al equipo internacional.
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11 - FINANCIACION

Financiacion y seguimiento

Distinguir previsiones, recursos disponibles y resultados efectivamente ejecutados.

I Financiacion prevista - 213,95 M€ de ingresos

El planvincula los recursos a las aportaciones de las administraciones consorciadas, previstas en la
adenda al convenio de constitucién, y afinanciaciéon FEDER para lasinversiones. La prevision global de
ingresos para el periodo es de 213,95 millones de euros. La ediciéon de 2025 contemplabala
formalizacion de convenios FEDER durante ese afio.

I Calendario y disponibilidad

La ejecucién requiere acompasar los recursos disponibles con las necesidades de contratacion,
construccion y puesta en marcha. Los importes se presentan de forma agregada.

I Seguimiento mediante planes anuales

El Plan Estratégico prevé su desarrollo mediante planes de actuacion anuales, en los que se
concretan los niveles objetivo, el grado de cumplimiento y la personaresponsable de cadaindicador.
El seguimiento debe permitir detectar desviaciones y ajustar la programacion.

I Indicadores y condiciones de cumplimiento

La tabla sintetiza los ambitos de evaluacion. Los valores objetivo y sus condiciones figuran en el Plan
Estratégico completo. El propio plan condiciona su consecucion a la disponibilidad de los recursos
estimadosy prevé recoger las desviaciones en los informes de Direccidony en las actualizaciones de la
planificacion.
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12 . EVALUACION

Indicadores, riesgos y aprobacion

Sintesis de los mecanismos de evaluaciony del marco de aprobacion.

LE1 Contribucion espafiola Evolucion de costesy plazos respecto a la planificacion de referenciay avance
en la contratacion de las obras.

LE2 Equipo internacional Aportacion de los recursos humanos previstos al Programme Team.
LE3 Operacién Desarrollo del programa experimental de la infraestructura.
LE4 Impacto Proyectos de I+D industrial y académica, acciones de divulgacidony encuentros

de la comunidad de usuarios.

LE5 Consolidacién Cobertura de puestosy consolidacion de la estructura organizativa.

I Condiciones de ejecucion

El andlisis estratégico identifica retos asociados a la captacion de personal especializado, la evolucién de
costesy plazos, la madureztecnolodgica ydeingenieria, la disponibilidad temporal de la financiaciony la
coordinacion internacional. La revision del disefo, el seguimiento de contratos, la planificacion financieray la
cooperacion entre socios son elementos previstos para abordar esos retos.

I Aprobacion del Plan

El Consejo Rector aprobo el Plan en su sesiéon de 4dejulio de 2024. La Comision Delegada del Gobierno para
Asuntos Econémicos lo informé el 24 de febrero de 2025y la Secretaria de Estado de Ciencia, Innovaciény
Universidades lo aprobé mediante resoluciéon de 2 de julio de 2025, a los efectos de la disposicién adicional
trigésima quinta de la Ley 31/2022, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 2023.
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