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Todas estas actividades han sido desarrolladas en el marco de IFMIF-DONES, cuentan con el apoyo del
Consorcio IFMIF-DONES Espafia y son posibles gracias a la cofinanciacion del Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER) 2021-2027.

All these activities have been carried out within the framework of IFMIF-DONES, with the support of the
IFMIF-DONES Spain Consortium, and are made possible thanks to co-funding from the European Regional
Development Fund (ERDF) 2021-2027.

Estas actuaciones se realizan gracias al:
These actions are implemented thanks to:

Convenio entre el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades y el Consorcio IFMIF-DONES Espafia
para la ejecucién del proyecto Superficies portantes, estructuras secundarias e instalaciones primarias de
la envolvente de la infraestructura cientifica IFMIF-DONES (DONES-TOPS), cofinanciado por FEDER a través del
Programa Plurirregional de Espafia 2021-2027.

Agreement between the Ministry of Science, Innovation and Universities and the IFMIF-DONES Spain
Consortium for the execution of the project “Load-bearing surfaces, secondary structures and primary installa-
tions of the envelope of the IFMIF-DONES scientific infrastructure (DONES TOPS)", co-funded by the ERDF through
the Pluri-regional Programme of Spain 2021-2027.
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Convenio entre la Consejeria de Universidad, Investigacién e Innovacién de la Junta de Andalucia y el
Consorcio IFMIF-DONES Espafia para la financiacién del proyecto Cimentaciones y estructuras primarias
de la envolvente de la infraestructura cientifico-técnica IFMIF-DONES (“DONES BASE”), con cargo al Programa
Andalucia FEDER 2021-2027.

Agreement between the Regional Ministry of Universities, Research and Innovation of the Government of
Andalusia and the IFMIF-DONES Spain Consortium for the financing of the project “Foundations and primary
structures of the envelope of the IFMIF-DONES scientific-technical infrastructure (DONES BASE)”, funded under the
Andalusia ERDF Programme 2021-2027.
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1.|CARTA DEL
DIRECTOR

El 2025 ha sido un aflo fundamental para el Consorcio
IFMIF-DONES Espafia, marcado por avances muy
significativos en la ejecucion de la contribucion
espanolay en la consolidacién del Programa DONES.
A lo largo del afio hemos dado pasos que repre-
sentan un verdadero punto de inflexion para la insta-
lacion y para la posicion de Esparfia en el dmbito de
la energia de fusion.

En el plano institucional, se han logrado hitos
determinantes como la adhesion formal de Japén,
la Comisién Europea e Italia, al Programa DONES, la
firma del Acuerdo Multilateral Internacional (MIDA)
en el que cinco institutos de los cinco socios partici-
pantes han comprometido ya casi el total de la inver-
siébn necesaria para construir IFMIF-DONES. También
se ha celebrado la colocacién de la primera pie-
dra del edificio principal de la fuente de neutrones.
Estos acontecimientos refuerzan nuestra gobernanza
internacional y la solidez del proyecto. Asimismo, se
han firmado los convenios de financiaciéon con nues-
tras administraciones consorciadas, por mds de
200 millones de euros, lo que nos permitird construir
aproximadamente la mitad de la contribucién espa-
fola al proyecto, garantizando asi que nuestro pais
cumpliré su compromiso.

Desde el punto de vista técnico y operativo,
hemos avanzado en la preparacion de los grandes
contratos de obra y sistemas de planta, comple-
tando la adjudicacién de los principales acuerdos
marco de ingenieria y dejando listos para su ejecu-
cién los primeros contratos basados, que comen-
zardn en 2026 y hemos contribuido al desarrollo del
disefio de sistemas innovadores del acelerador y la

celda de ensayos También se han firmado los prime-
ros Procurement Arrangements, un hito clave para
garantizar la contribucién espafiola al Programa.

El consorcio ha seguido creciendo, alcanzando
55 profesionales al cierre del afo, y reforzando su
capacidad técnica y cientifica. La actividad investi-
gadora y divulgativa también ha experimentado un
importante impulso, con 38 publicaciones cientificas,
presencia destacada en congresos internacionales y
la acogida de mas de un millar de visitantes en nues-
tras instalaciones.

Angel, nuestro anterior director, que se jubild en
diciembre, nos ha dejado el listdbn muy alto en cuanto
a esfuerzo y dedicacién y ahora depende de noso-
tros mantener el ritmo y lograr los éxitos que tenemos
la oportunidad de alcanzar por los grandes retos que
enfrentamos

Es por todo lo dicho, que no puedo sino agrade-
cer el trabajo, la dedicacién y la profesionalidad del
equipo, asi como el compromiso de nuestras admi-
nistraciones y socios internacionales. 2026 serd un
afio decisivo, en el que iniciaremos la construcciéon
de la fase principal de la infraestructura y seguire-
mos consolidando las bases técnicas y organizativas
que permitirdn que IFMIF-DONES avance hacia su
plena materializacion.

Se acercan tiempos apasionantes, que tam-
bién van a requerir esfuerzos al mismo nivel. La ilu-
sién y perseverancia que todos los actores de esta
aventura venimos demostrando, son las claves de la
resiliencia que necesitamos para seguir avanzando
cada ano, mds allé.

Moisés Weber
Director

1. LETTER FROM THE
DIRECTOR

2025 has been a pivotal year for the IFMIF-DONES
Spain Consortium, marked by very significant pro-
gress in the execution of the Spanish contribution
and in the consolidation of the DONES Programme.
Throughout the year, we have taken steps that repre-
sent a true turning point for the facility and for Spain’s
position in the field of fusion energy.

At aninstitutional level, key milestones have been
achieved, including the formal accession of Japan,
the European Commission and Italy to the DONES
Programme, as well as the signing of the International
Multilateral Agreement (MIDA), in which five institutes
from the five participating partners have already
committed almost the entire investment required to
build IFMIF-DONES. The laying of the foundation stone
of the main neutron source building has also taken
place. These developments reinforce our interna-
tional governance and the strength of the project.
In addition, funding agreements have been signed
with our partner administrations for more than €200
million, enabling us to build approximately half of
Spain’s contribution to the project and ensuring that
our country will meet its commitments.

From a technical and operational perspective,
we have progressed in preparing major construction
and plant system contracts, completing the award
of the main engineering framework agreements and
preparing the first derived contracts for execution,
which will begin in 2026. We have also contributed
to the development of innovative system designs for
both the accelerator and the test cell. Furthermore,

the first Procurement Arrangements have been
signed, a key milestone in ensuring Spain’s contribu-
tion to the Programme.

The Consortium has continued to grow, reach-
ing 55 professionals by the end of the year and
strengthening its technical and scientific capabilities.
Research and outreach activities have also experi-
enced significant growth, with 38 scientific publica-
tions, a strong presence at international conferences,
and more than one thousand visitors welcomed to
our facilities.

Angel, our former Director, who retired in
December, has set a very high standard in terms of
effort and dedication. It is now up to us to maintain
this pace and achieve the success that lies ahead,
given the major challenges we face.

For all these reasons, | would like to express my
sincere gratitude for the work, dedication and pro-
fessionalism of our team, as well as the commitment
of our partner administrations and international
stakeholders. 2026 will be a decisive year, in which
we will begin construction of the main phase of the
infrastructure and continue consolidating the tech-
nical and organisational foundations that will enable
IFMIF-DONES to move towards full realisation.

Exciting times lie ahead, which will also require
efforts of the same intensity. The enthusiasm and
perseverance demonstrated by all those involved in
this endeavour are the keys to the resilience we need
to continue moving forward, year after year.

Moisés Weber
Director
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2.|QUIENES
SOMOS. MISION
Y VISION

2. WHO WE ARE.
MISSION AND VISION

El Consorcio IFMIF-DONES Espafia se consti-
tuye el 9 de junio de 2021 mediante Convenio entre
la Administracién General del Estado (Ministerio de
Ciencia e Innovacion) y la Comunidad Auténoma de
Andalucia (Consejerio de Economia, Conocimiento,
Empresasy Universidad), parala constitucién delcon-
sorcioy para el impulso de la construccion en Espafia
de la infraestructura cientifico-técnica «International
Fusion Materials Irradiation Facility-Demo Oriented
Neutron Source» (IFMIF-DONES)], publicado en la dis-
posicion 10405 del BOE nimero 148 de 22 de junio de
2021, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
123.2.c de la Ley 40/20]5, de 1de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Publico.

En aplicacién del articulo 120 de la Ley 40/2015,
de 1 de octubre, el Consorcio IFMIF-DONES Espafia,
adscrito a la Administraciéon General del Estado a
través del Ministerio de Ciencia e Innovacion, es
una entidad de investigacion, compartida y finan-
ciada a partes iguales entre la Administracion del
Estado y la Comunidad Autdbnoma de Andalucia, de
acuerdo con lo dispuesto en la disposicion adicio-
nal vigesimoprimera de la Ley 14/2011, de 1 de junio,
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, y tiene
cardcter de agente de ejecucion del Sistema Espafiol
de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 3.4 de la misma Ley.
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ElConsorcio IFMIF-DONES Espafiaesté acreditado,
como Agente del Sistema Andaluz del Conocimiento,
dentro de la categoria de Centros, Institutos o
Fundaciones de Investigacién y/o Innovacién prevista
en el articulo 3.1.a).3° del Reglamento regulador de la
clasificacion, acreditacién y registro de los Agentes
del Sistema Andaluz del Conocimiento aprobado
mediante Decreto 223/2023, de 12 de septiembre.

IFMIF-DONES Espana tiene como fin gestionar la
colaboracién econémica, técnica y administrativa
de las entidades que lo integran, para el impulso de
la construccién en Espana de la infraestructura cien-
tifico-técnica de irradiacion de materiales de fusion
«International Fusion Materials Irradiation Facility-
Demo Oriented Neutron Source» (IFMIF-DONES).

Desde el inicio de la construccién de la infraes-
tructura, IFMIF-DONES Espafia atenderd las obliga-
ciones que corresponda a Espafia como pais anfi-
trion de la infraestructura internacional, actuando
como entidad legal de la misma, y ofreciendo apoyo
a la organizaciéon internacional que gestionard su
construcciéon y explotacién cientifica. Asimismo,
IFMIF-DONES Espafia podrd impulsar y participar en
proyectos de I+D+l en el campo de la fusidn y en otros
dmbitos de la ciencia y la tecnologia afines, y en par-
ticular en los incluidos en la hoja de ruta europea
para la fusion.

The IFMIF-DONES Spain Consortium was estab
- lished on June 9, 2021, through an agreement
between the General State Administration (Ministry
of Science and Innovation) and the Autonomous
Community of Andalusia (Ministry of Economy,
Knowledge, Companies, and University) for the crea -
tion of the consortium to promote the construction of
the scientific-technical infrastructure “International
Fusion Materials Irradiation Facility-Demo Oriented
Neutron Source” (IFMIF-DONES) in Spain. The agree -
ment was published in the official government bulle
- tin, BOE number 148, on June 22, 2021, in compliance

with Article 123.2.c of Law 40/2015, of October 1, on the
Legal Regime of the Public Sector.

By Article 120 of Law 40/2015, the IFMIF-DONES
Spain Consortium, attached to the General State
Administration through the Ministry of Science and
Innovation, is aresearch entity jointly financed equally
by the State Administration and the Autonomous
Community of Andalusia, in line with the provisions of
the twenty-first additional provision of Law 14/2011, of
June, on Science, Technology, and Innovation. It acts
as an execution agent within the Spanish Science,
Technology, and Innovation System, as outlined in
Article 3.4 of the same Law.

The IFMIF-DONES Spain Consortium is accredited
as an Agent of the Andalusian Knowledge System
within the category of Research and/or Innovation
Centers, Institutes, or Foundations as specified in
Article 3.1.a).3° of the Regulation governing the clas
- sification, accreditation, and registration of Agents
in the Andalusian Knowledge System, approved by
Decree 223/2023, of September 12.

The purpose of IFMIF-DONES Spain is to man-
age the economic, technical, and administrative
col - laboration between the consortium’s entities
and to promote the construction in Spain of the sci-
entif - ic-technical fusion material irradiation infra-
structure “International Fusion Materials Irradiation
FacilityDemo Oriented Neutron Source” (IFMIF-DONES).

From the start of the infrastructure’s construc -
tion, IFMIF-DONES Spain will fulfil Spain’s obligations
as the host country for this international infrastruc -
ture, acting as the project’s legal entity and support
- ing the international organization responsible for
its construction and scientific operation. Additionally,
IFMIF-DONES Spain may promote and participate in
R&D&I projects in the field of fusion and other related
areas of science and technology, particularly those
included in the European fusion roadmap.

2.1. MISION DE IFMIF-DONES
ESPANA:

La Misién de IFMIF-DONES Espafia, consiste en
dotarse de las capacidades y recursos necesarios
para poder coordinar la ejecucién de los compro-
misos adquiridos o que se adquieran por parte de
Espana en el marco del Programa DONES. Iniciada la
fase de Construccion en marzo de 2023, IFMIF-DONES
Espafia concentra sus esfuerzos en la gestion de
los recursos involucrados para que la contribu-
cién espafola al proyecto sea un éxito y sea
determinante para el éxito del Programa,
asumiendo para ello como propia la
Mision del Programa DONES, asi como
el desarrollo de un Programa de 1+D

propio.

IFMIF-DONES Espana

2.2. VISION DE IFMIF-DONES
ESPANA:

La vision de IFMIF-DONES Espafia es la de contri-
buir a situar y mantener a Espafia en una posicion
relevante en el Programa de Fusién por medio de una
participacion destacada en el Programa DONES.

En resumen, la Misién del
Consorcio IFMIF-DONES Espafia ser&
la de “estar preparado” para cumplir

los compromisos, mientras que su Vision

serd la de cumplir estos compromisos
“desde la excelencia” para mantener a

Espafna en el nGcleo del Programa DONES y del

2.1. MISSION OF IFMIF-
DONES SPAIN

The mission of IFMIF-DONES Spain is to acquire
the necessary capabilities and resources to coordi-
nate the execution of commitments made or to be
made by Spain within the framework of the DONES
Programme. With the construction phase having
begun in March 2023, IFMIF-DONES Spain focuses
its efforts on managing the resources involved
to ensure the success of Spain’s contribution
to the project and its crucial role in the suc-
cess of the Program, taking on as its own
the mission of the DONES Programme,
as well as the development of its own
R&D program.

Programa de Fusion.

2.2. VISION OF IFMIF-DONES
SPAIN

The vision of IFMIF-DONES Spain is to contribute to
placing and maintaining Spain in a relevant position
within the Fusion Program through a prominent par -
ticipation in the DONES Programme.

In summary, the Mission of the
IFMIF-DONES Spain Consortium is to
be “prepared” to fulfill commitments,
while its Vision is to fulfill these

commitments “with excellence” in order

to keep Spain at the core of the DONES

Programme and the Fusion Program

N
7Z/\\N




§\|/é Memoria Anual / Annual Report 2025

ZANN

IFMIF-DONES Espana

3..GOBERNANZA'Y
ESTRUCTURA

IFMIF-DONES Espana se constituye como una
entidad de derecho publico sin dnimo de lucro,
integrada por la Administracién General del Estado,
a través del Ministerio competente en materia de
investigacion cientifica, y por la Administracion de la
Junta de Andalucia, a través de la Consejeria com-
petente en materia de investigacion cientifica.

12

3. GOVERNANCE AND
STRUCTURE

IFMIF-DONES Spain is established as a public law
entity with no profit motive, integrated by the General
State Administration, through the Ministry responsible
for scientific research, and by the Administration of
the Junta de Andalucia, through the Ministry respon
- sible for scientific research.
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Los érganos de gobierno de IFMIF-DONES Espafia y su composicion a 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

CONSEJO RECTOR

Presidencia: Sr. D. José Carlos Gémez Villamandos,
Consejero de Universidad, Investigacion e Innovacion.
(JA)
Vicepresidencia: Sr. D. Juan Cruz Cigudosa Garcia,
Secretario de Estado de Ciencia, Innovacion y
Universidades. (MICIU)
Vocales:
Representantes del Ministeriode Cienciaelnnovacion:
+ Sra. DAa. Eva Ortega Paino, Secretaria General
de Investigacion.
» Sra. Dna. Yolanda Benito Moreno, Directora
General del CIEMAT.

« Sr.D. Jose Ignacio Doncel Morales, SG de
Grandes Instalaciones Cientifico-Técnicas.

Representantes de la Junta de Andalucia:

+ Sr. D. Antonio Miguel Posadas Chinchilla,
Secretario General de Investigacion e
Innovacion.

« Sra. Dna. Loreto del Valle Cebada, Directora
General de Planificacién de la Investigacion.

« Sra. DRa. Maria Nieves Valenzuela Romero,
Directora General de Fomento de la Innovacion.

Secretaria: Sr. D. Fermin Vdzquez Contreras, Abogado
del Estado en Granada

COMISION EJECUTIVA

Presidencia: Sr. D. José |. Doncel Morales, Subdirector
General de Grandes Instalaciones Cientifico-
Técnicas. (MICIU)

Vicepresidencia: Sra. DAa. Loreto del Valle Cebada,
Directora General de Planificacion de la Investigacion.

(JA)
Vocales:
Representantes delMinisterio de Cienciaennovacion:

« Sr.D. Carlos Hidalgo Vera. Director del
Laboratorio Nacional de Fusion del CIEMAT.

Representantes de la Junta de Andalucia:

» Sra.DAa. Maria JesUs Moreno Herrerias,
Coordinacién de Investigacion, Direccién
General de

Planificacién de la Investigacion.

Secretario: Sr. D. Fermin Vdzquez Contreras, Abogado
del Estado en Granada.

COMISION DE SEGUIMIENTO

Presidencia: Sr. D. José I. Doncel Morales, Subdirector
General de Grandes Instalaciones Cientifico-
Técnicas. (MICIU)

Secretaria: Sra. DAa. Maria JesUs Moreno Herrerias,
Coordinacién Empresa — Universidad de la Direcciéon
General de Planificacién de la Investigacion (JA)

Vocales:
Representantes del Ministeriode Ciencia e Innovacion:

+ Sra. DAa. Isabel Mayo Lopez, Secretaria General
de la Delegacién de Gobierno en Andalucia.

« Sra. DAa. Beatriz Albella Rodriguez, Jefa de Area
de la Subdireccién General de Grandes

Instalaciones Cientifico-Técnicas.

Representantes de la Junta de Andalucia:

« Sra. DAa. Loreto del Valle Cebada, Directora
General de Planificaciéon de la Investigacion.

« Sra. DAa. Maria Magdalena Carril Iglesias,
Coordinadora General de la Secretaria General
de Investigacién e Innovacion.

DIRECCION

D. Moisés Weber

IFMIF-DONES Espana

The governing bodies of IFMIF-DONES Spain and their composition as of December 31, 2025, are as follows:

GOVERNING BOARD

President: Mr. José Carlos Gomez Villamandos,
Regional Minister for University, Research and
Innovation (JA)

Vice President: Mr. Juan Cruz Cigudosa Garcia,
Secretary of State for Science, Innovation and
Universities (MICIU)Vocales:

Members:

Representatives of the Ministry of Science and
Innovation:

« Ms. Eva Ortega Paino, General Secretary of
Research.

+ Mr. José Ignacio Doncel Morales, Deputy
Director-General of Large Scientific and
Technical Facilities.

« Ms. Yolanda Benito Moreno, General Director of
CIEMAT

Representatives of the Regional Government of
Andalusia:
+ Mr. Antonio Miguel Posadas Chinchilla, General
Secretary for Research and Innovation.
» Ms. Loreto del Valle Cebada, General Director of
Research Planning.
« Ms. Maria Nieves Valenzuela Romero, General
Director for Innovation Promotion.

Secretary: Mr. Fermin Vézquez Contreras, State
Lawyer in Granada

EXECUTIVE COMMITTEE

President: Mr. José |I. Doncel Morales, Deputy Director-
General of Large Scientific and Technical Facilities
(MCIN).

Vice President: Ms. Loreto del Valle Cebada, General
Director of Research Planning (JA).

Members:

Representatives of the Ministry of Science and
Innovation:

+ Mr. Carlos Hidalgo Veraq, Director of the National
Fusion Laboratory at CIEMAT.

Representatives of the Junta de Andalucia:

+ Ms. Maria JesUs Moreno Herrerias, Coordination
of Business-University of the General Directorate
of Research Planning.

Secretary: Mr. Fermin Vdzquez Contreras, State
Lawyer in Granada.

MONITORING COMMITTEE

President: Mr. José I. Doncel Morales, Deputy Director
General for Large Scientific and Technical Facilities
(MCIN).

Secretary: Ms. Maria JesGs Moreno Herrerias,
Coordination of Business-University of the General
Directorate of Research Planning (JA).

Members:

Representatives of the Ministry of Science and
Innovation:
+ Ms.Isabel Mayo Loépez, General Secretary of the
Government Delegation in Andalusia.
« Ms. Beatriz Albella Rodriguez, Head of the Area
of the Deputy Directorate-General of Large
Scientific and Technical Facilities.

Representatives of the Junta de Andalucia:
» Ms. Loreto del Valle Cebada, General Director of
Research Planning.
« Ms. Maria Magdalena Carril Iglesias, General
Coordinator of the General Secretariat for
Research and Innovation.

DIRECTOR

Mr. Moisés Weber
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4.OBJETIVOS

Tal como se refleja en el documento esDO-

NES-00-23-0019 PLAN ESTRATEGICO 2024-2027, el
Consorcio IFMIF-DONES Espafa organiza sus esfuer-
zos alrededor de 5 lineas estratégicas:

4. OBJEC

LE1. Ejecutar la contribucién in-kind del
Consorcio

LE2. Alojar y apoyar al Programme Team
LE3. Preparar la fase de Operacion
LE4. Optimizar el Impacto de la Instalacién

LES. Consolidar IFMIF-DONES Espafia a largo
plazo

AsreflectedinthedocumentesDONES-00-23-0019

STRATEGIC PLAN 2024-2027, the IFMIF-DONES Spain
Consortium organizes its efforts around 5 strategic
lines:

LEl. Execute the Consortium’s in-kind
contribution

LE2. Host and support the Programme Team
LE3. Prepare for the Operation phase
LE4. Optimize the Impact of the Facility

LE5. Consolidate IFMIF-DONES Spain in the long
term

Estas lineas estratégicas se despliegan en una

serie de objetivos estratégicos para el periodo 2024~
2027. En 2025, los esfuerzos se han centrado princi-
palmente en tres vectores fundamentales:

1.

El proceso de aprobacion del Plan Estratégico
24-27 paraq, entre otros, habilitar la contratacion
del personal necesario.

El avance en la consecucion de los fondos com-
plementarios (FEDER).

La preparacién a todos los niveles para iniciar
las principales licitaciones de la contribucion
espanola

These strategic lines are broken down into objec-

tives for 2024-2027. In 2025, efforts have focused
mainly on three key areas:

1.

The approval process for the 2024-2027
Strategic Plan, among other things, will enable
the hiring of the necessary personnel.

. Progress in securing complementary funding

(FEDER).

. Preparation at all levels to initiate the central

tenders for Spain’s contribution.

IFMIF-DONES Espana
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5.HECHOS DESTACADOS 2025

IFMIF-DONES Espana
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5. KEY HIGHLIGHTS OF 2025

10/01/2025

La Industry Office nace para
promover en Granada el sector
industrial ligado a la Gran Ciencia

El Consorcio IFMIF-DONES Espana, la
Universidad de Granada, el Instituto de
Astrofisica de Andalucia-CSIC, Cdmara
Granada e INEUSTAR han rubricado la
creaciéon en forma de asociacion de una ini-
ciativa llamada a trabajar para generar en
Granada un ecosistema industrial ligado al
sector de la gran ciencia.

The Industry Office is created to
promote the industrial sector linked
to Big Science in Granada

The IFMIF-DONES Spain Consortium, the
University of Granada, the Institute of
Astrophysics of Andalusia-CSIC, the Granada
Chamber of Commerce and INEUSTAR have
formalised the creation, in the form of an
association, of an initiative aimed at devel-
oping an industrial ecosystem linked to Big
Science in Granada.

16/01/2025

Comienza la ejecucion de los contratos del CDTI
para desarrollar validadores de energia fusion

El 13 de enero comenzo6 la ejecucion de los contratos de la
Compra Publica Precomercial del CDTI Innovacién para el
desarrollo de validadores de sistemas y materiales en energia
de fusion con IFMIF-DONES.

Elobjeto de este contrato de CPPeseldesarrollode Validadores
Tecnolégicos Integrados de sistemas del Acelerador (VATIAC)
y de los Sistemas del area de Test (VATIST), que permitan al
Consorcio realizar ensayos de largo plazo sobre sistemas y
componentes criticos Utiles para la futura gran instalacién
cientifica internacional IFMIF-DONES.

El presupuesto de licitacion fue de 40 millones de euros y el
periodo de ejecucidn, 40 meses.

Execution of CDTI contracts begins to develop
fusion energy validators

On 13 January, the execution of CDTI Innovacién Pre-
Commercial Public Procurement contracts began for the
development of system and material validators in fusion
energy with IFMIF-DONES.

The objective of this PCP contract is the development of
Integrated Technological Validators for Accelerator Systems
(VATIAC) and Test Area Systems (VATIST), enabling the
Consortium to carry out long-term testing of systems and
critical components for the future international scientific facil-
ity IFMIF-DONES.

The tender budget amounted to €40 million and the execution
period is 40 months.

31/01/2025

Granada acoge el 32" European Fusion
Programme Workshop

Granada acogib entre el 28 y el 30 de enero el 32
European Fusion Programme Workshop (EFPW32),
organizado por Eurofusion y el Consorcio IFMIF-
DONES Espafia. Bajo el lema «Tecnologia nuclear y
fisica nuclear para plantas de energia de fusién».

Granada hosts the 32nd European Fusion
Programme Workshop

Granada hosted the 32" European Fusion Programme
Workshop (EFPW32) from 28 to 30 January, organ-
ised by EUROfusion and the IFMIF-DONES Spain
Consortium, under the theme: “Nuclear technology
and nuclear physics for fusion power plants”.

03/02/2025

«Estela» gana el Premio Carmen a Mejor
Cortometraje de Animacion

La Academia del Cine de Andalucia ha concedido
el Premio Carmen a Mejor Corto de Animacién a
«Estela», producciéon de Rokyn Animation y Grupo
ADM. La direccion y el guion ha corrido a cargo de
Manuel Sicilia.

“Estela” wins the Carmen Award for Best
Animated Short Film

The Andalusian Film Academy awarded the Carmen
Award for Best Animated Short Film to “Estela”, pro-
duced by Rokyn Animation and Grupo ADM, directed
and written by Manuel Sicilia.
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13/01/2025

Iniciados los contratos de la Compra
Pablica Precomercial para validar
sistemas y materiales en energia de
fusion

El 13 de enero fueron iniciados los contratos result-
antes de la Compra Pablica Precomercial (CCP) de
Servicios de I+D para el desarrollo de soluciones inno-
vadoras en el dmbito de la validacion de sistemas y
materiales en energia de fusion, gestionada por el
CDTI con la colaboracion del Consorcio IFMIF-DONES
Espafa. Este proyecto cuenta con la cofinanciacién
del CDTI y el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) en el marco del programa 2021-2027.

Pre-commercial procurement contracts
initiated to validate systems and materials
in fusion energy

On 13 January, contracts resulting from Pre-
Commercial Public Procurement (PCP) for R&D ser-
vices were launched to develop innovative solutions
for validating systems and materials in fusion energy.
These are managed by CDTI with the collaboration of
the IFMIF-DONES Spain Consortium.

The project is co-funded by CDTI and the European
Regional Development Fund (ERDF) under the 2021-
2027 program.

17/03/2025

IFMIF-DONES protagoniza una
investigacion pionera en la optimizacion
de las plantas de fusion

IFMIF-DONES protagoniza una investigacién pion-
era en el disefio y optimizacion de las instalaciones
de fusién, segln sefala un estudio publicado en la
revista cientifica MDPI. Los resultados de esta articulo
cientifico demuestran existente la sinergia entre los
modelos de aprendizaje profundo y la programacién
diferenciable, lo que ofrece una prometedora colab-
oracioén entre fisicos y cientificos informaticos para
mejorar el disefio de las futuras plantas de energia
de fusion.

IFMIF-DONES leads pioneering research in
fusion plant optimisation

IFMIF-DONES is at the forefront of pioneering research
in the design and optimisation of fusion facilities,
according to a study published in the scientific jour-
nal MDPI.

The results demonstrate the synergy between deep
learning models and differentiable programming,
offering promising collaboration between physicists
and computer scientists to improve the design of
future fusion power plants.

Il Foro I+DONES

Este evento es el punto de
encuentro para todos los agen-
tes del sistema espanol de
I+D+i que estan interesados
en contribuir al desarrollo de
tecnologias innovadoras de
utilidad para la construccién,
operacién y mantenimiento de
IFMIF-DONES y otras Grandes
Instalaciones Cientificas (GIC).

Il I+DONES Forum

This event serves as a meeting
point for stakeholders within
the Spanish R&D& system
interested in contributing to
the development of innovative
technologies for the construc-
tion, operation and mainte-
nance of IFMIF-DONES and other
Large Scientific Facilities.

31/03/2025 12/05/2025

El Gobierno japonés firma en Osaka su participacion en
IFMIF-DONES

El pasado 12 de mayo tuvo lugar en el Pabelldn de Espana de la ciu-
dad japonesa de Osaka el ‘DONES Day Expo Osaka'. El evento sirvid
como escenario para la firma oficial del Memorando de Cooperacion
(MoC) por parte del ministro de Estado de Educacién, Cultura, Deporte,
Ciencia y Tecnologia, Atsushi Nonaka. En dicho acto estuvo presente
la Secretaria General de Investigacion del Ministerio de Ciencia,
Investigacion y Universidades de Espafia, Eva Ortega-Paino. El acu-
erdo fue suscrito posteriormente, el 19 de mayo, por la ministra Diana
Morant en Escuzar (Granada).

The Japanese Government signs its participation in
IFMIF-DONES in Osaka

On May 12, the DONES Day Expo Osaka took place at the Spanish Pavilion
in Osaka, Japan. The event served as the venue for the official signing
of the Memorandum of Cooperation (MoC) by the Minister of State for
Education, Culture, Sport, Science and Technology, Atsushi Nonaka.
Also present at the signing was the Secretary General for Research of
the Spanish Ministry of Science, Research and Universities, Eva Ortega-
Paino. The agreement was subsequently signed on May 19 by Minister
Diana Morant in Escuzar (Granada).
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19/05/2025

IFMIF-DONES marca un hito histérico con
la colocacion de su primera piedray la
firma del Memorandum de Cooperacion
entre Japon y Espafia

En un dia cargado de simbolismo, se ha llevado a
cabo la colocacién de la primera piedra del acel-
erador de particulas IFMIF-DONES, una infraestruc-
tura anica en el mundo por su tipologia, al tiempo
que se ha formalizado la firma del Memordndum de
Cooperacion (MoC) entre Japén y Esparia, docu-
mento muy relevante ya que en el mismo se expresa
la intencién de Japdén de contribuir en el Programa
DONES.

IFMIF-DONES marks a historic milestone
with the laying of its foundation stone and
the signing of the MoC between Japan and
Spain

On a day laden with symbolism, the foundation stone
of the IFMIF-DONES particle accelerator was laid.
This unique infrastructure, unique in the world for
its type, was signed alongside the Memorandum of
Cooperation (MoC) between Japan and Spain. This
document is highly significant as it expresses Japan'’s
e intention to contribute to the DONES Programme.

20/05/2025

El Comité Directivo de DONES se complace
en anunciar que Japén se ha unido a
Espafia y Croacia en el Programa DONES

El Comité Directivo de DONES, érgano de gobierno
que supervisa el desarrollo del Programa, se com-
place en anunciar la finalizacién con éxito de su 5¢
reunion, celebrada el 20 de mayo de 2025 en el
Centro Federico Garcia Lorca de Granada. Este
importante evento reunié a representantes de 17
paises, EURATOM y organizaciones internacionales de
energia de fusién (EUROfusion y FAE) para debatir los
avances y planes futuros del Programa DONES.

The DONES Steering Committee announces
Japan'’s accession to the DONES
Programme

The DONES Steering Committee, the governing body
that oversees the development of the Program, is
pleased to announce the successful completion of
its 5th meeting, held on May 20, 2025, at the Federico
Garcia Lorca Center in Granada. This important event
brought together representatives from 17 countries,
EURATOM, and international fusion energy organiza-
tions (EUROfusion and F4E) to discuss the progress
e and future plans of the DONES Programme.

30/06/2025

Defendida la primera tesis como
resultado de la colaboracion CIEMAT-UGR
para el desarrollo de IFMIF-DONES

Con la satisfaccion que refleja su rostro en esta foto-
grafia recibié Irene Alvarez Castro la méxima valo-
racion en la defensa de su tesis, la primera realizada
como resultado de la colaboracién CIEMAT-UGR para
el desarrollo de IFMIF-DONES.

First PhD thesis defended as a result of
CIEMAT-UGR collaboration for IFMIF-DONES

Irene Alvarez Castro successfully defended her
PhD thesis with the highest distinction, marking
the first thesis resulting from the CIEMAT-University
of Granada collaboration for the development of
IFMIF-DONES.

11/06/2025

Se firma el convenio de financiacion

Para el proyecto DONES TOPS con el Ministerio de
Ciencia , Innovacion y Universidades, que aportaré
casi 100 M€ para el desarrollo de la contribucién
espanola

Funding agreement signed for the DONES
TOPS project

A funding agreement was signed with the Ministry
of Science, Innovation and Universities for the DONES
TOPS project, which will contribute nearly €100 million
to the development of the Spanish contribution.
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14/07/2025

La Comision Europea invierte, a través
de F4E, 202 millones de euros para IFMIF-
DONES

La Comision Europeaq, a través de Fusion for Energy
(F4E), ha aprobado una inversién de 202 millones de
euros para la construccién y puesta en marcha del
acelerador de particulas IFMIF-DONES, ubicado en
Esczar (Granada), lo que supone en torno al 25% del
coste total del proyecto.

The European Commission invests €202
million in IFMIF-DONES through F4E

The European Commission, through Fusion for Energy
(F4E), has approved an investment of €202 million
for the construction and commissioning of the IFMIF-
DONES particle accelerator in EscGzar (Granada),
representing approximately 25% of the total project
cost.

23/07/2025

IFMIF-DONES y CSN acuerdan una hoja
de ruta para el licenciamiento de la
instalacién

El Consejo de Seguridad Nuclear (CSN) ha celeb-
rado la reunién del comité de enlace con represent-
antes del proyecto de la Instalacién Internacional
de Irradiacién de Materiales de Fusidn y Fuente de
Neutrones orientada a Demo (IFMIF-DONES respecti-
vamente por sus siglas en inglés). Este proyecto se
convertir@ en una instalaciéon cientifica Gnica a nivel
mundial orientada a probar materiales para futuros
reactores de fusion, en el marco del desarrollo de
esta energia como fuente segura.

IFMIF-DONES and the Nuclear Safety
Council agree on a licensing roadmap

The Spanish Nuclear Safety Council (CSN) held a
meeting of its liaison committee with representa-
tives of the International Fusion Materials Irradiation
Facility and Neutron Source Demo-Oriented Facility
(IFMIF-DONES This project will become a unique sci-
entific facility worldwide, aimed at testing materials
for future fusion reactors within the development of
fusion as a safe energy source.

02/10/2025

IFMIF-DONES consolida su
posicionamiento internacional en
ICALEPCS 2025

Exitosa participacion del equipo de Control Systems
Engineering Section de IFMIF-DONES en la 20th
International Conference on Accelerator and Large
Experimental Physics Control Systems (ICALEPCS
2025), celebrada del 20 al 26 de septiembre en
Chicago, un encuentro de referencia internacional
en el dmbito de los sistemas de control para instala-
ciones cientificas y aceleradores de particulas.

IFMIF-DONES strengthens its international
position at ICALEPCS 2025

Successful participation of the Control Systems
Engineering Section team of IFMIF-DONES at the 20th
International Conference on Accelerator and Large
Experimental Physics Control Systems (ICALEPCS
2025), held from September 20-26 in Chicago, a lead-
ing international event in the field of control systems
for scientific facilities and particle accelerators.

20/10/2025

Celebrada la reunién de seguimiento del
Foro Local DONES

El Foro Local DONES celebré su tercera reunién de
seguimiento en el Palacio de Quinta Alegre de
Granada. El director del Consorcio IFMIF-DONES
Espafa, expuso a los asistentes las Gltimas nove-
dades del proyecto.

Local DONES Forum monitoring meeting
held

The third monitoring meeting of the Local DONES
Forum was held at the Quinta Alegre Palace in
Granada, where the Director of the Consortium pre-
sented the latest developments of the project.
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23/10/2025

La Fundacién Rodriguez-Acosta nos
concede su Medalla de Honor

“En la ciencia también hay arte y hay cultura. Y el
arte, por su parte, es también una forma de conoci-
miento”. Con estas palabras agradecia Angellbarrala
Medalla de Honor que la Fundacién Publica Andaluza
Rodriguez-Acosta ha concedido al Consorcio IFMIF-
DONES Espafia que él dirige.

The Rodriguez-Acosta Foundation awards
its Medal of Honour

“There is dlso art and culture in science. And art, for its
part, is also a form of knowledge.” With these words,
Angel Ibarra expressed his gratitude for the Medal
of Honor that Rodriguez-Acosta Public Foundationa
has awarded to the IFMIF-DONES Spain Consortium,
which he directs

06/11/2025

IFMIF-DONES, en la 2° Reunién Ministerial
del Grupo Mundial de Energia de Fusion
del OIEA

participacion en la 2% Reunidén Ministerial del Grupo

Mundial de Energia de Fusién del OIEA, celebrada el
14 de octubre en Chengdu (China). El evento estard
copresidido por la Autoridad de Energia Atdmica de
China y el Organismo Internacional de la Energia

Atémica (OIEA).

IFMIF-DONES at the 2nd IAEA World Fusion
Energy Group Ministerial Meeting

Participation in the 2nd Ministerial Meeting of the

World Fusion Energy Group of the International Atomic

Energy Agency (IAEA), held on October 14 in Chengdu,
China. The event was co-chaired by the China Atomic
Energy Authority and the International Atomic Energy

Agency (IAEA)}.

11/11/2025

Se firma el convenio de financiacion para
el Proyecto DONES BASE, con la Consejeria
de Universidades Investigacion e
innovacion de la junta de Andalucia que
aportara casi 100 M€ para el desarrollo de
la contribucion espaiola.

Funding agreement signed for the DONES
BASE project. A funding agreement was
signed with the Regional Government of
Andalusia, providing nearly €100 million
for the development of the Spanish
contribution.

21/11/2025

Espafa firma con Croacia, Japén,

Italia, y Fusion for Energy el Acuerdo
Multilateral Internacional DONES (MIDA)
para desarrollar la energia de fusion en el
acelerador de particulas de EscGzar

El Consorcio IFMIF-DONES Espana, del que forma parte
el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades
del Gobierno de Espafia y la Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovacién de la Junta
de Andalucia, ha firmado hoy, con representantes
de Fusion for Energy (F4E) y de centros de I+D+l de
Croacia (RBI), Japén (QST) e Italia (INFN) el Acuerdo
Multilateral Internacional DONES (MIDA, por sus siglas
en inglés), que permitird consolidar la colaboracién
internacional para desarrollar la energia de fusién en
el acelerador de particulas de EscUzar (Granada).

Spain signs the DONES International
Multilateral Agreement (MIDA) with
Croatia, Japan, Italy, and Fusion for Energy
to develop fusion energy at the Esclizar
particle accelerator

The IFMIF-DONES Spain Consortium, which includes
the Spanish Ministry of Science, Innovation and
Universities and the Regional Ministry of Universities,
Research and Innovation of the Andalusian
Government

today signed the DONES International Multilateral
Agreement (MIDA) with representatives from Fusion
for Energy (F4E) and R&D centers in Croatia (RBI),
Japan (QST) and Italy (INFN) This agreement will
consolidate international collaboration to develop

fusion energy at the particle accelerator in Esctzar
(Granada).

N
7Z/\N

29


https://www.fundacionrodriguezacosta.com/
https://www.fundacionrodriguezacosta.com/
https://www.iaea.org/events/second-ministerial-meeting-of-the-iaea-world-fusion-energy-group-2025
https://www.iaea.org/events/second-ministerial-meeting-of-the-iaea-world-fusion-energy-group-2025
https://www.iaea.org/es
https://www.iaea.org/es
https://www.fundacionrodriguezacosta.com/
https://www.iaea.org/events/second-ministerial-meeting-of-the-iaea-world-fusion-energy-group-2025
https://www.iaea.org/events/second-ministerial-meeting-of-the-iaea-world-fusion-energy-group-2025
https://www.iaea.org/events/second-ministerial-meeting-of-the-iaea-world-fusion-energy-group-2025
https://www.iaea.org/es
https://www.iaea.org/es
https://www.ciencia.gob.es/
https://www.ciencia.gob.es/
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/universidadinvestigacioneinnovacion.html
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/universidadinvestigacioneinnovacion.html
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/universidadinvestigacioneinnovacion.html
https://fusionforenergy.europa.eu/
https://www.irb.hr/eng/
https://www.qst.go.jp/site/qst-english/
https://www.infn.it/en/
https://www.ciencia.gob.es/
https://www.ciencia.gob.es/
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/universidadinvestigacioneinnovacion.html
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/universidadinvestigacioneinnovacion.html
https://www.juntadeandalucia.es/organismos/universidadinvestigacioneinnovacion.html
https://fusionforenergy.europa.eu/
https://fusionforenergy.europa.eu/
https://www.irb.hr/eng/
https://www.qst.go.jp/site/qst-english/
https://www.infn.it/en/

30

Memoria Anual / Annual Report 2025

IFMIF-DONES Espana

21/11/2025

EI DONES Steering Committee fortalece la
colaboracién internacional con la firma del
MIDA y la adopcién de procedimientos clave

EI DONES Steering Committee, organismo encargado
de supervisar el desarrollo del Programa DONES, se
ha reunido hoy en Madrid, en el Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades. Este importante evento
congregd a representantes de 17 paises, junto con
representantes de la Comisién Europea, Fusion for
Energy y EUROFusion, para impulsar el desarrollo de
la instalacion de generacién de neutrones de van-
guardia en Esclzar, Granada.

The DONES Steering Committee strengthens
international collaboration with the signing of
the MIDA and the adoption of key procedures

The DONES Steering Committee, the body respon-
sible for overseeing the development of the DONES
Programme, met today in Madrid at the Ministry of
Science, Innovation and Universities.

This important event brought together represent-
atives from 17 countries, along with representa-
tives from the European Commission, Fusion for
Energy and EUROFusion, to promote the development

of the state-of-the-art neutron generation facility in
Escuzar, Granada.

28/11/2025

Jubilacién de nuestro anterior director,
Angel Ibarra, al que todos consideran el
padre de IFMIF-DONES

Su visién, dedicacién y liderazgo han sido
clave para llegar hasta donde estamos hoy.

Gracias, Angel, por inspirarnos y por dejar una huella
imborrable en este proyecto Unico.

Retirement of our former director, Angel
Ibarra, whom everyone considers the father
of IFMIF-DONES

His vision, dedication and leadership have been

instrumental in reaching the current stage of the
project.

28/11/2025

Firmados los documentos para las dos
primeras contribuciones de Espafia al
Programa DONES

El Palacio de Quinta Alegre, sede institucional del
Consorcio IFMIF-DONES Espafa en Granada, ha sido
el escenario de un evento clave para el Programa
DONES: la firma de los dos primeros Procurement
Arrangements (PA), documentos en los que se for-
malizan las especificaciones de las primeras contri-
buciones de Espafia al Programa DONES.

The documents for Spain’s first two
contributions to the DONES Programme
have been signed.

The Quinta Alegre Palace, the institutional headquar-
ters of the IFMIF-DONES Spain Consortium in Granada,
has been the setting for a key event for the DONES
Programme: the signing of the first two Procurement
Arrangements (PA), documents in which the spec-
ifications of Spain’s first contributions to the DONES
Programme are formalized.
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6./12025 EN CIFRAS

A continuacién, se muestra el balance y la cuenta
de pérdidas y ganancias abreviados a diciembre de
2025. 2025.

6. 2025 IN FIGURES

Below is the abbreviated balance sheet and
abbreviated profit and loss statement as of December

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ABREVIADA |/ ABBREVIATED PROFIT AND LOSS STATEMENT

CONCEPTO [ CONCEPT 2025
Transferencias y subvenciones recibidas | Transfers and subsidies received 7.185.042,48
Ventas netas y prestaciones de servicios / Sales, notes, and service provision 692.958,78
A) TOTAL INGRESOS DE GESTION ORDINARIA [ TOTAL ORDINARY MANAGEMENT INCOME 7.878.001,26
Gastos de personal | Personnel costs -2.713.738,94
Transferencias y subvenciones concedidas [ Transfers and grants awarded -500,00
Trabajos realizados por otras empresas | Work performed by other companies -1.067.575,31
Arrendamientos y cdnones / Rentals and fees -153.982,80
Reparaciones y conservaciéon [ Repairs and Maintenance -1.914,52
Licencias y mantenimiento informatico [ Computer licenses and maintenance -78.078,30
Servicios de profesionales independientes [ Independent professional services -81.081,72
Transportes [ Transport -1173,18
Primas de seguros [ Insurance premiums -965,21
Publicidad, propaganda y relaciones publicas [ Advertising, promotion and public relations -152.055,60
Suministros / Supplies -22.780,82
Otros servicios [ Other services -427.344,27
Otros tributos [ Other taxes -4.731,62
Amortizacién del inmovilizado [/ Depreciation and amortization of fixed assets -56.489,61
B) TOTAL DE GASTOS DE GESTION ORDINARIA [/ TOTAL OPERATING EXPENSES -4.762.411,72
Ingresos por otras partidas no ordinarias [ Income from other non-ordinary items 9.394,36
Ingresos financieros [ Financial income 167.500,55
Resultado del ejercicio [ Profit for the year 3.292.484,45
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BALANCE ABREVIADO [ ABBREVIATED BALANCE SHEET

ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
ASSETS 2025 NET WORTH AND LIABILITIES 2025
A) Activo no corriente A) Patrimonio neto
A) Non-current assets 4.595.493,79 | A) Networth 12.218.372,54
l. Inmovilizado intangible II. Patrimonio generado
l. Intangible fixed assets 665.674,97 Il. Generated equity 7.467.414,57
IIl. Inmovilizado material 1. Resultados de ejercicios anteriores
Il. Tangible fixed assets 3.920.727,42 1. Results from previous years 4.174.930,12
V. Inversiones financieras a largo
plazo
V. Long-term financial 2. Resultados de ejercicio
investments 9.091,40 2. Results for the year 3.292.484,45
IV. Otros incrementos patrimoniales
pendientes de imputacion a resultados
IV. Other increases in equity
pending allocation to results 4.750.957,97

B) Pasivo no corriente
B) Non-current liabilities

58.376.485,16

lll. Acreedores y otras cuentas a pagar a
largo plazo
lll. Long-term creditors and other

payables 58.376.485,16
B) Activo corriente C) Pasivo corriente
B) Current assets 67.770.073,04 | C) Current liabilities 1.770.709,13
lll. Deudores y otras cuentas a
cobrar
lll. Debtors and other IV. Acreedores y otras cuentas a pagar
accounts receivable 858.653,16 IV. Creditors and other accounts payable | 1.770.709,13
VII. Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes
VIl. Cash and other liquid assets
equivalent 66.911.419,88

Total Activo (A+B)
Total Assets (A+B)

72.365.566,83

Total Patrimonio Neto y Pasivo (A+B+C)
Total Net Worth and Liabilities (A+B+C)

72.365.566,83
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ACTIVIDADES

Segln queda recogido en el Plan de Actuaciones

2025 del Consorcio IFMIF-DONES Espania, las diferen-
tes actividades previstas para el aio 2025 se desarro-

llan
cas

en el marco de las siguientes 5 lineas estratégi-
definidas en el documento esDONES-00-23-0019 .

Actualizacién 2025 Plan Estratégico 2024-2027:

LE1. Ejecutar la contribucién in-kind del
Consorcio .

LE2. Alojar y apoyar al Programme Team
LE3. Preparar la fase de Operacion

LE4. Optimizar el Impacto de la Instalaciéon
LE5. Consolidar IFMIF-DONES Esparia a largo
plazo

Se describe a continuacién un resumen de las

principales actividades realizadas durante el ano
2025 en cada una de estas lineas.

LE1. Ejecutar la contribucion in-kind del Consorcio

Durante el cuarto trimestre se han publicado 15
convocatorias y formalizado 3 nuevas contra-
taciones, alcanzando un total de 52 personas
contratadas.

Se ha adjudicado el primer contrato basado de
soporte de ingenieria para PLM, actualmente en
ejecucidn, y se trabaja en dos nuevos contratos
a lanzar en enero de 2026.

El acuerdo marco de soporte de ingenieria ha
permitido completar el primer contrato (CBO1)

y arrancar el segundo (CB02) para proyectos
basicos. Se preparan otros contratos adiciona-
les. Se ha actualizado la metodologia de andlisis
TRLy se revisan tecnologias criticas para alcan-
zar el nivel objetivo.

Fijados mecanismos de contratacion para
contratos basados y se avanza en la gestion de
la Compra Publica de Innovacién con CDTI, con

LE2.

Fase 1 completada en Lote 1 e inicio de Fase 2;
Lote 2 amplia ejecucion de Fase 1.

Se han firmado convenios de financiacién con
el Ministerio y la Junta para proyectos cofinan-
ciados por FEDER ( STEP), y se ha celebrado la
primera Comision de Seguimiento de DONES
TOPS. Se continda la planificacion de gasto y se
contratard asesoria externa para garantizar el
cumplimiento de requisitos.

Propuesta de adjudicacién del acuerdo marco
de disefio y obra de los edificios y sistemas de
planta de la instalacion.

Firmados los PA mds urgentes de la iKC espa-
fiola (MEBT y HEBT) y europed, mientras que la
firma en Croacia sigue bloqueada por factores
politicos. Se colabora con F4E en el desarrollo
de sistemas clave como RF Power, SRF Linac e
Injector.

Alojar y apoyar al Joint Team

Se continta habilitando espacios y medios para
el Joint Team, revisando documentacion técnica
y de gestion, e iniciando la redaccién de pliegos
para licitaciones asociadas.

El Welcome Center se ha optimizado mediante
la plataforma DONES ConnectHub, que facilita
la integracién de nuevas incorporaciones y ha
recibido valoraciones muy positivas por su utili-
dad y accesibilidad.

Se han puesto a disposicién del Programme
Team los recursos humanos previstos para
2025, cumpliendo el rol de anfitrién por parte de
esDONES.

El Consorcio colabora con el Programme

Team en la preparaciéon y seguimiento de

los Procurement Agreements, asegurando la
correcta integraciéon y monitorizacién de las
contribuciones in-kind de terceros paises.

7. ACTIVITIES

As outlined in the 2025 Action Plan of the IFMIF-
DONES Spain Consortium, the various activities
planned for 2025 are developed within the framework
of the following 5 strategic lines defined in the doc-
ument esDONES-00-23-0019 2025 Update Strategic
Plan 2024-2027:

+ LEl Executing the consortium'’s in-kind
contribution

+ LE2. Host and support the joint team

+ LE3. Prepare the operation phase

+ LE4. Optimize the impact of the facility

+ LE5. Consolidate ifmif-dones spain in the long
term

A summary of the main activities carried out dur-
ing the year 2025 in each of these lines is described
below.

SL1. Execute the Consortium'’s in-kind contribution

« During the fourth quarter, 15 calls were published
and 3 new hires were formalised, reaching a
total of 52 staff members.

« The first framework-based engineering sup-
port contract for PLM has been awarded and is
currently under execution, while work is ongoing
on two new contracts to be launched in January
2026.

+ The engineering support framework agreement
has enabled the completion of the first contract
(cBO1) and the launch of the second (CB02) for
basic projects; additional contracts are under
preparation. The TRL analysis methodology has
been updated and critical technologies are
being reviewed to reach the target level.

« Procurement mechanisms for framework-based
contracts have been established, and progress
continues in managing Public Procurement of
Innovation with CDTI, with Phase 1 completed

SL2.

in Lot 1 and Phase 2 initiated; Lot 2 extends the
execution of Phase 1.

Funding agreements have been signed with
the Ministry and the Regional Government for
projects co-funded by ERDF (STEP), and the first
DONES TOPS Monitoring Committee meeting
has been held. Expenditure planning continues
and external consultancy will be contracted to
ensure compliance with requirements.
Proposal for the award of the framework con-
tract for the design and construction of the
facility’s buildings and plant systems.

The most urgent Procurement Arrangements
(PAs) for the Spanish (MEBT and HEBT) and
European iKC have been signed, while the
signature in Croatia remains blocked due to
political factors. Collaboration with F4E contin-
ues in the development of key systems such as
RF Power, SRF Linac and Injector.

Host and support the Joint Team

Work continues on enabling spaces and
resources for the Joint Team, reviewing tech-
nical and management documentation, and
initiating the drafting of tender specifications for
associated procurement procedures.

The Welcome Center has been optimised
through the DONES ConnectHub platform, which
facilitates the integration of new staff members
and has received very positive feedback for its
usefulness and accessibility.

The human resources planned for 2025 have
been made available to the Programme Team,
fulfilling esDONES’ role as host organisation.

The Consortium collaborates with the
Programme Team in the preparation and mon-
itoring of Procurement Agreements, ensuring
the proper integration and tracking of in-kind
contributions from third countries.
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LE3.

LE4.

Preparar la fase de Operaciéon

Se mantiene presencia en LIPAc con dos perso-
nasy se prevé ampliar el equipo en 2026 hasta
5 personas para reforzar la transferencia de
conocimiento.

Avances en prototipos: STUMM-PROTO inicia
pruebas en frio; MuvacAS completa ensayos
criticos; QDS define plan de trabajo para 2026.
Se planifica la implantacién de infraestructuras
de apoyo (Remote Handling)

Optimizar el Impacto de la Instalaciéon

Se continla la ejecucidén de proyectos en curso
y se presenta el proyecto TWINRISE a la convo-
catoria europea Horizon.

Avanza la colaboracién con CDTly la Industry
Office, organizando encuentros para impulsar la
industria local.

Se incrementa la cooperacién con universida-
des y centros de investigacion, participando
en proyectos como OPTIMA-DONES y E4XTREAM,
y presentando nuevas propuestas a CDTl e
Horizon.

LES.

Se refuerza el eje formativo con el lanza-
miento de un contrato predoctoral y el pro-
grama DONITOS, consolidando capital humano
especializado.

Consolidar IFMIF-DONES Espana a largo plazo

En el dltimo trimestre del afio se incorporaron

3 nuevos miembros al equipo, alcanzando 52
personas contratadas. El acuerdo con CIEMAT
para la explotacién conjunta de laboratorios ya
estd firmado.

Se ha finalizado el Plan de Comunicacion 2025
y se han ejecutado las actuaciones previstas,
con presencia destacada en eventos. Se ha
asegurado la representacion en organismos
internacionales y se ha participado en jornadas
relevantes.

Se trabaja en asegurar financiacion estructural
mediante proyectos competitivos: presenta-
das propuestas a CDTI (INNTERCONECTA STEP) y
Horizon, y se continda la actividad en EUROfusion
y otros proyectos en curso.

SL3. Prepare the Operation phase

A presence at LIPAc is maintained with two

staff members, and the team is expected to be
expanded to five people in 2026 to strengthen
knowledge transfer.

Progress in prototypes: STUMM-PROTO has initi-
ated cold tests; MuVacAS has completed critical
testing; QDS has defined its work plan for 2026.
The implementation of support infrastructures
(Remote Handling) is being planned.

SL4. Optimise the impact of the Facility

The execution of ongoing projects continues,
and the TWINRISE project has been submitted to
the European Horizon call.

Collaboration with CDTI and the Industry Office
is progressing, with meetings organised to boost
the local industrial sector.

Cooperation with universities and research
centres has increased, with participation in
projects such as OPTIMA-DONES and E4XTREAM,
and the submission of new proposals to CDTI
and Horizon.

IFMIF-DONES Espana

The training dimension has been strengthened
through the launch of a predoctoral contract
and the DONITOS programme, consolidating
specialised human capital.

SL5. Consolidate IFMIF-DONES Spain in the long
term

In the final quarter of the year, three new
members joined the team, reaching a total of
52 employees. The agreement with CIEMAT for
the joint use of laboratories has already been
signed.

The 2025 Communication Plan has been com-
pleted and the planned actions have been
implemented, with a strong presence at events.
Representation in international bodies has been
ensured, and participation in key events has
taken place.

Work continues to secure structural funding
through competitive projects: proposals have
been submitted to CDTI INNTERCONECTA STEP)
and Horizon, and activities continue within
EUROfusion and other ongoing projects.

N
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8..CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

En 2025 se han cumplido mayoritariamente los objetivos establecidos para el periodo. La evaluacion global
del cumplimiento de las actividades revela un resultado positivo. Este resultado es un reflejo del esfuerzo y la

dedicacién del equipo, asi como de la efectividad de las estrategias implementadas.

%

8. ACTIVITY COMPLIANCE

FMIF-DONES Espana— NJZ

ZANN

In 2025, the objectives set for the period have largely been met. The overall evaluation of activity compliance
shows a positive result. This result reflects the effort and dedication of the team, as well as the effectiveness of

the implemented strategies.

%

ACTUACION MEDICION CUMPLIMIENTO
240ENAI- Preparar el proceso de contratacion de Documentacidn de las convocatorias, 85
40 personas lista para su publicacion
250E12A1- Lanzar los primeros contratos basados KoM de al menos un CB 100
de soporte de ingenieria para PLM
250E12A2- Lanzar los primeros contratos basados Documentacién preparada 100
de soporte de ingenieria para Safety
250E12A3- Adjudicar el acuerdo marco de KoM al menos un CB 100
soporte de ingenieria (AMSI) y lanzar sus primeros
contratos basados
250E12A4- Andlisis TRL de IFMIF-DONES Informe 25
250EI13Al- Establecer mecanismos de contratacién | Procedimiento consolidado y usado 100
para Contratos Basados una vez
250E13A2- Gestion Fase | e inicio de Fase 2 de la Propuesta del Consorcio para la 100
Compra PUblica de Innovacién con CDTI resolucién de la fase 1
250E14A1- Apoyo a la consolidacion de la Documentos, informes o solicitudes 100
financiacion complementaria con fondos que se requieren por el Ministerio y
estructurales JdA
250E14A2- Planificacion de la estructura de gasto Informe 80
compatible con los distintos lotes de financiacion y
sus requisitos
250E15A1- Adjudicacion del acuerdo marco para la | Resolucion de Adjudicacion 80
Direccién Facultativa
250E15A2-Adjudicacién del acuerdo marco para Resolucién de Adjudicacion 95
las Obras y Sistemas de Planta de la Infraestructura
250E15A3- Formalizacidn de los primeros contratos | Documentacion completa preparada 30
basados de Obras
240E16A3- Firma de los PA mds urgentes de la iKC Borrador preparado 100
espanola
240E16A4- Firma de los PA mds urgentes de la iKC | Borrador preparado 85

croata

ACTION MEASUREMENT COMPLIANCE
240E11Al- Prepare the recruitment process for 40 Documentation of calls, ready for 85
people publication
250E12A1- Launch the first engineering support- KoM of at least one CB 100
based contracts for PLM
250E12A2- Launch the first engineering support- Prepared documentation 100
based contracts for Safety
250E12A3- Award the Engineering Support KoM of at least one CB 100
Framework Agreement (AMSI) and launch its first
contracts based
250E12A4- TRL Analysis of IFMIF-DONES Report 25
250E13Al1- Establish contracting mechanisms for Consolidated procedure used once 100
Contracts Based
250E13A2- Management Phase | and start of Phase | Consortium proposal for the resolution 100
2 of Public Procurement of Innovation with CDTI of phase 1
250E14A1- Support for the consolidation of Documents, reports or applications 100
complementary financing with structural funds required by the Ministry and JdA
250E14A2- Planning the expenditure structure Report 80
compatible with the different funding lots and their
requirements
250E15A1- Awarding of the framework agreement | Award Resolution 80
for the Technical Management
250E15A2-Award of the framework agreement for | Award Resolution 95
the Works and Plant Systems of the Infrastructure
250E15A3- Formalization of the first contracts Complete documentation prepared 30
based on Works
240E16A3- Signing of the most urgent PAs of the Draft prepared 100
Spanish iKC
240E16A4- Signing of the most urgent PAs of the Draft prepared 85
Croatian iKC
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%

IFMIF-DONES Espana

%

ACTUACION MEDICION CUMPLIMIENTO
250EI6Al- Firma de los PA mds urgentes de la iKC Borrador preparado 31
europed
250E16A2- Definicion del alcance de la siguiente Informe 100
tanda de PAs
250E17A1- Preparacion y tramitacion de la Iniciada tramitacién en los érganos 85
documentacién necesaria para los permisos y competentes
licencias para la fase 1 de edificacién
250E17A2- Primer borrador de la solicitud de Borrador preparado 60
Licenciamiento de IFMIF-DONES Fase |
250E21Al- Continuar habilitando espacios y medios | Habilitacion del edificio de 70
para el JOINT TEAM Administraciéon de DONES
250E21A2- Puesta en marcha y optimizacion del Atencién a primeros usuarios e 100
Welcome Center informe de resultados e incidencias
250E22A1- Poner a disposiciéon del PT los recursos Informe 100
previstos en 2025
250E31Al- Mantener al menos 3 personas en LIPAc | Comisiones de servicio 75
(Rokkasho)
250E31A2- Participar en la puesta en marcha Informe de actividades 100
y operacion de los prototipos STUMM-PROTO,
MUVACAS, y QDS
250E36A1- Borrador del Programa Experimental de | Borrador preparado 920
IFMIF-DONES
250E41A1- Continuacion de proyectos en curso Entregables enviados 100
250E41A2- Solicitud de nuevos proyectos Solicitudes entregadas 100
(Convocatorias europeas, Plan Nacional, Sistema
Andaluz de Conocimiento, CDT|, etc.)
250E42A1- Colaboracién con CDTI Informe anual sobre las 100

colaboraciones

250E42A2- Colaboracién con la Industry Office y Informe anual sobre las 100
otros actores locales colaboraciones
240EB2A1- Firmar un acuerdo con CIEMAT para Propuesta de acuerdo enviada a 100
la explotacién conjunta de los laboratorios CIEMAT
relacionados con IFMIF-DONES
250E53A1- Preparacion del Plan de Comunicacion | Plan aprobado 100
2025
250E53A2- Ejecutar las actuaciones indicadas en Informe de Actividades 100

el Plan de Comunicacién 2025 y aquellas otras que
surjan a iniciativa de terceros y estén alineadas
con sus objetivos.

ACTION MEASUREMENT COMPLIANCE
250E16A1- Signing of the most urgent PAs of the Draft prepared 31
European iKC
250E16A2- Defining the scope of the next batch of | Report 100
PAs
250E17A1- Preparation and processing of the The process has begun in the 85
necessary documentation for permits and licenses | competent bodies
for phase 1 of construction
250E17A2- First draft of the IFMIF-DONES Phase | Draft prepared 60
Licensing Application
250E21A1- Continue enabling spaces and means Enabling the DONES Administration 70
for the JOINT TEAM building
250E21A2- Start-up and optimization of the Support for first-time users and 100
Welcome Center reporting of results and incidents
250E22A1- Make available to the PT the resources Report 100
planned for 2025
250E31A1- Keep at least 3 people in LIPAC Service commissions 75
(Rokkasho)
250E31A2- Participate in the commissioning and Activity report 100
operation of the STUMM-PROTO, MUVACAS, and
QDS prototypes
250E36A1- Draft of the IFMIF-DONES Experimental Draft prepared 20
Program
250E41A1- Continuation of ongoing projects Deliverables sent 100
250E41A2- Application for new projects (European | Applications submitted 100
calls, National Plan, Andalusian Knowledge System,
CDTI, etc.)
250E42A1- Collaboration with CDTI Annual report on collaborations 100
250E42A2- Collaboration with the Industry Office Annual report on collaborations 100
and other local stakeholders
240E52A1- Proposed agreement sent to CIEMAT Proposed agreement sent to CIEMAT 100
regarding the laboratories related to IFMIF-DONES
250E53Al1- Preparation of the 2025 Approved plan 100
Communication Plan
250E53A2- Carry out the actions indicated in Activities Report 100
the 2025 Communication Plan and those others
that arise at the initiative of third parties and are
aligned with its objectives.
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9.|PROYECTOS I+D

+ Proyecto: DONES-NEXT Investigacion indus-
trial en tecnologias expuestas a neutrones
(Neutron Exposed Technologies) de aplicacién
a la Test Cell de IFMIF-DONES; Convocatoria:
Misiones Ciencia e Innovacién 2021; Entidad
Financiadora: Centro de Desarrollo Tecnolégico
Industrial (CDTI); Rol IFMIF-DONES Espafia:
Contrato de Prestacion de Servicios con
NIPROMA AUTOMATISMOS S.L. FINALIZADO: se han
completado todas las acciones relativas a este
proyecto.

+ Proyecto: DONES-EVO Investigacion industrial
en tecnologias y procesos aplicados a IFMIF-
DONES para poder evolucionar en el Programa
de fusién; Convocatoria: Misiones Ciencia e
Innovacién 2021; Entidad Financiadora: Centro
de Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI); Rol
IFMIF-DONES Espafia: Contrato de Prestacion
de Servicios con EMPRESA BROAD TELECOM
S.A., LEADING METAL MECHANIC SOLUTIONS, S.L.

Y SAFRAN ELECTRONICS & DEFENSE SPAIN S.L.
FINALIZADO: se han completado todas las accio-
nes relativas a este proyecto.

+ Proyecto: DONES-FLUX Investigacion tec-
nolégica industrial orientada a la optimiza-
cién de la eficiencia de una gran instalacion
cientifica de fusion como es IFMIF-DONES;
Convocatoria: Misiones Ciencia e Innovaciéon
2022; Entidad Financiadora: Centro de Desarrollo
Tecnolégico Industrial (CDTI); Rol IFMIF-DONES
Espafa: Contrato de Prestacién de Servicios
con TWOPTICS SYSTEMS DESIGN S.L., HI IBERIA
INGENIERIA'Y PROYECTOS S.L., SUPRASYS S.L.,
LEADING METAL MECHANIC SOLUTIONS, S.L.,
DISSENY, ESTUDI i MECANITZACIO S.L. y EDAIR
TECHNOLOGIES S.L. FINALIZADO: se han com-
pletado todas las acciones relativas a este
proyecto.

Proyecto: NEURON-DONES Investigacion indus-
trial en tecnologias criticas para la operacion

y mantenimiento de grandes instalaciones
cientificas aplicadas a IFMIF-DONES para avan-
zar en el camino de la fusion; Convocatoria:
Misiones Ciencia e Innovacién 2022; Entidad
Financiadora: Centro de Desarrollo Tecnolégico
Industrial (CDTI); Rol IFMIF-DONES Espafia:
Contrato de Prestacion de Servicios con
CUERVA ENERGIA S.L., EMPRESARIOS AGRUPADOS
INTERNACIONAL, S.A., OPSCURA S.L., IZERTIS

S.A., NEGRATIN GLOBAL SERVICES S.L., SAFRAN
ELECTRONICS & DEFENSE SPAIN S.L., PLAIN
CONCEPTS S.L.U. y SENER AEROESPACIAL S.A.
Proyecto: EUROfusion Work Package Early
Neutron Source -WPENS- 2024, Entidad finan-
ciadora: Union Europea a través del Euratom
Research and Training Programme, Grant
Agreement No 101052200, dentro del Call
EURATOM-2021-ADHOC-IBA; Entidad Solicitante:
EUROfusion; Rol IFMIF-DONES Espafia: Entidad
Afiliada (AE) al Consorcio EUROfusion a través
de CIEMAT. Justificacién presentada. Lanzado
el pago del 14,76 % de lo justificado en el IFS del
2024. El resto del pago en base a techos del IFS
2024 se pagard a principios de 2026 en el caso
de que la comisidn pague el importe completo.
Proyecto: EUROfusion Work Package Early
Neutron Source ~-WPENS- 2025; Entidad finan-
ciadora: Unidén Europea a través del Euratom
Research and Training Programme, Grant
Agreement No 101052200, dentro del Call
EURATOM-2021-ADHOC-IBA; Entidad Solicitante:
EUROfusion; Rol IFMIF-DONES Espafia: Entidad
Afiliada (AE) al Consorcio EUROfusion a través de
CIEMAT. Confirmados los recursos aceptados en
EUROfusion para el afio 2025.

Proyecto: TECHAC - Tecnologias Innovadoras
para el Disefio y la Instrumentacion de Futuros
Aceleradores de Hadrones; Referencia:
ProyExcel _00989; Investigador Principal: lvén
Podadera Aliseda; Convocatoria: Proyectos

de [+D+l, del Plan Andaluz de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion; Entidad Financiadora:
Consejeria de Universidad, Investigacion e

9. R&D PROJECTS

+ Project: DONES-NEXT Industrial research in
neutron-exposed technologies applicable to
the IFMIF-DONES Test Cell; Call: Science and
Innovation Missions 2021; Funding Entity: Centre
for the Development of Industrial Technology
(CDTI); IFMIF-DONES Spain Position: Service
Agreement with NIPROMA AUTOMATISMOS S.L.

COMPLETED: All actions related to this project
have been completed.

+ Project: DONES-EVO Industrial research
in technologies and processes applied to
IFMIF-DONES to evolve in the Fusion Program;
Call: Science and Innovation Missions 2021;
Funding Entity: Centre for the Development of
Industrial Technology (CDTI); IFMIF-DONES Spain
Position: Service Agreements with EMPRESA
BROAD TELECOM S.A., LEADING METAL MECHANIC
SOLUTIONS, S.L., and SAFRAN ELECTRONICS &
DEFENSE SPAIN S.L

COMPLETED: All actions related to this project
have been completed.

+ Project: DONES-FLUX Technological industrial
research aimed at optimizing the efficiency of
a large fusion scientific facility like IFMIF-DONES;
Call: Science and Innovation Missions 2022;
Funding Entity: Centre for the Development of
Industrial Technology (CDTI); IFMIF-DONES Spain
Position: Service Agreement with TWOPTICS
SYSTEMS DESIGN S.L., HI IBERIA INGENIERIA Y
PROYECTOS S.L., SUPRASYS S.L., LEADING METAL
MECHANIC SOLUTIONS, S.L., DISSENY, ESTUDI |
MECANITZACIO S.L., and EDAIR TECHNOLOGIES S.L.

COMPLETED: All actions related to this project
have been completed.

+ Project: NEURON-DONES Industrial research
in critical technologies for the operation and
maintenance of extensive scientific facili-
ties applied to IFMIF-DONES to advance in

IFMIF-DONES Espana §\|/é
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the fusion path; Call: Science and Innovation
Missions 2022; Funding Entity: Centre for the
Development of Industrial Technology (CDTI);
IFMIF-DONES Spain Position: Service Agreements
with CUERVA ENERGIA S.L., EMPRESARIOS
AGRUPADOS INTERNACIONAL, S.A., OPSCURA

S.L., IZERTIS S.A., NEGRATIN GLOBAL SERVICES S.L.,
SAFRAN ELECTRONICS & DEFENSE SPAIN S.L., PLAIN
CONCEPTS S.L.U., and SENER AEROESPACIAL S.A.

COMPLETED: All actions related to this project
have been completed.

Project: EUROfusion Work Package Early
Neutron Source -WPENS- 2024; Funding Entity:
European Union through the Euratom Research
and Training Programme, Grant Agreement No.
101052200, within the EURATOM-2021-ADHOC-IBA
Call; Applicant Entity: EUROfusion; IFMIF-DONES
Spain Role: Affiliated Entity (AE) to the EUROfusion
Consortium through CIEMAT. Justification sub-
mitted. Payment of 14.76% of the amount justified
in the 2024 IFS has been released. The remaining
payment, based on the 2024 IFS ceilings, will be
paid in early 2026 if the Commission pays the
fullamount..

Project: EUROfusion Work Package Early
Neutron Source ~-WPENS- 2025; Funding Entity:
European Union through the Euratom Research
and Training Programme, Grant Agreement No.
101052200, within the EURATOM-2021-ADHOC-IBA
Call; Applicant Entity: EUROfusion; IFMIF-DONES
Spain Role: Affiliated Entity (AE) to the EUROfusion
Consortium through CIEMAT. Resources
accepted by EUROfusion for 2025 have been
confirmed.

Project: TECHAC - Innovative Technologies

for the Design and Instrumentation of

Future Hadron Accelerators; Reference:
ProyExcel _00989; Principal Investigator: lvan
Podadera Aliseda; Call: R&D&I Projects, of the
Andalusian Plan for Research, Development and
Innovation; Funding Entity: Ministry of University,
Research and Innovation - Junta de Andalucia;
Applicant Entity: IFMIF-DONES Spain.
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Innovacién - Junta de Andalucia; Entidad
Solicitante: IFMIF-DONES Espafia.

Proyecto: IFMIF-DONES. La Energia de Fusién;
Referencia: FCT-22-17921; Investigador Principal:
Angel Ibarra Sénchez; Convocatoria: Ayudas
para el Fomento de la Cultura Cientifica,
Tecnolégica y de la Innovaciéon 2022; Entidad
Financiadora: Fundacién Espafiola para

la Ciencia y la Tecnologia (FECYT); Entidad
Solicitante: IFMIF-DONES Espafia; Rol IFMIF-DONES
Espafa: Coordinador. PROYECTO FINALIZADO.
Proyecto: DONES ConP1 - DONES Consolidation
Phasel; Project Leader: lvéin Podadera Aliseda;
Entidad financiadora: Unién Europea a través

del Euratom Research and Training Programme,
Grant Agreement No 101139016, dentro del Call
EURATOM-2023-IFMIF-DONES-IBA; Entidad
Solicitante: IFMIF-DONES Espafia; Rol IFMIF-DONES
Espafia: Coordinador. El proyecto finaliza el 30 de
diciembre de 2025.

Proyecto: E4AXTREM Investigacion, disefio,
estudio y ensayo de componentes sometidos a
ambientes extremos para la validacién indus-
trial de tecnologias Breeding Blankets asociadas
al desarrollo de reactores de fusidn magné-
tica; Convocatoria: Proyectos de I1+D+i en lineas
estratégicas - Transmisiones 2024 Agencia
Estatal de Investigacion. Proyecto iniciado y en
ejecucion.

Proyecto: OPTIMA-DONES desarrollar un

sistema ciberfisico de supervisidbn y manteni-
miento proactivo de los sistemas criticos de
IFMIF-DONES, alineado con el paradigma del
Mantenimiento 5.0.reactores; Convocatoria:
Proyectos de I+D+i en lineas estratégi-

cas - Transmisiones 2024 Agencia Estatal de
Investigacion. Proyecto iniciado y en ejecucion.

Project: TECHAC-Innovative Technologies

for the Design and Instrumentation of

Future Hadron Accelerators; Reference:
ProyExcel _00989; Principal Investigator:

Ivéin Podadera Aliseda; Call: R&D&l Projects,
Andalusian Plan for Research, Development and
Innovation; Funding Entity: Ministry of University,
Research, and Innovation-Regional Government
of Andalusia; Applicant Entity: IFMIF-DONES
Spain. PROJECT COMPLETED.

Project: DONES ConP1 - DONES Consolidation
Phase 1; Project Leader: Ivén Podadera Aliseda;
Funding Entity: European Union through the
Euratom Research and Training Programme,
Grant Agreement No. 101139016, within the
EURATOM-2023-IFMIF-DONES-IBA Call; Applicant
Entity: IFMIF-DONES Spain; IFMIF-DONES

Spain Role: Coordinator. The project ends on
December 30, 2025.

Project: EAXTREM Research, design, study and
testing of components subjected to extreme
environments for the industrial validation of
Breeding Blanket technologies associated with
the development of magnetic fusion reac-

tors; Call: R&D&l projects in strategic lines -
Transmissions 2024 State Research Agency.
Project initiated and in execution.

Project: OPTIMA-DONES to develop a
cyber-physical system for the proactive moni-
toring and maintenance of critical IFMIF-DONES
systems, aligned with the Maintenance 5.0 par-
adigm for reactors; Call: R&D&l projects in stra-
tegic lines - Transmissions 2024, State Research
Agency. Project initiated and underway.

IFMIF-DONES Espana
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10.|PUBLICACIONES
CIENTIFICAS

Durante el afio 2025, el Consorcio ha alcanzado importantes
hitos que reflejan el crecimiento y el compromiso del equipo con
la investigacion y la difusién del conocimiento. Este afio, se han
publicado un total de 38 publicaciones cientificas, una cifra que
aumenta con respecto a las 32 publicaciones logradas en 2024.
Ademads, la presencia en el dmbito internacional ha sido significati-
vamente fortalecida.

Se ha asistido a 20 congresos internacionales y 10 naciona-
les, donde se han realizado 23 charlas, 17 seminarios y 17 workshop,
mostrando las investigaciones mds recientes y compartiendo los
avances con la comunidad cientifica global. También, en uno de
estos congresos, se ha contado con un stand propio.

10. SCIENTIFIC PUBLICATIONS

During 2025, the Consortium achieved significant milestones
that reflect the team’s growth and commitment to research and
knowledge dissemination. This year, a total of 38 scientific publica-
tions were released, an increase from the 32 publications achieved
in 2024. Furthermore, its international presence has been signifi-
cantly strengthened.

We have attended 20 international and 10 national confer-
ences, where we have given 23 talks, 17 seminars, and 17 workshops,
showcasing our latest research and sharing our progress with the
global scientific community. We also had our own booth at one of
these conferences.

IFMIF-DONES Espana
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11, CONVENIOS Y
ACUERDOS

A lo largo del ejercicio 2025, el Consorcio IFMIF-
DONES Espafa ha formalizado diversos convenios,
acuerdos y protocolos de colaboraciéon con multi-
ples entidades publicas y privadas, con el propdsito
de reforzar los mecanismos de cooperacion institu-
cional y avanzar en la consecucion de sus objetivos.
El conjunto de instrumentos formalizados se detalla a
continuacioén:

« 1Convenio con AdE

+ 1Contrato de cesién de espacios con el Ayto. de
Granada.

« 1Convenio LITEC con CIEMAT

+ 1Acuerdo de Adscripcion CIEMAT - 3 personas
adscritas

1PGA con CNA

1 PGA con ENRESA

1 Secondment Agreement con EUROfusion

1 Convenio de colaboracién con F4E - LIPAC
Operations

1Loan Agreement con F4E para la cesién de uso
de materiales - Contrato patrimonial

1 Convenio con la JdA para la concesién directa
de una subvencién - Fondos FEDER/STEP

1 Convenio con el MCIU para financiacion compe-
titiva - Fondos FEDER-ESFRI/STEP

1 Acuerdo Multilateral Internacional - MIDA

1 Protocolo General de Actuacion con la
Universidad Autébnoma de Madrid

1.

« 1Contrato de arrendamiento con la UGR para el
UGR-DONES

« 1Contrato de arrendamiento de oficinas con CITAI

+ 14 Cartas de apoyo (AMABHI; HUN-REN Centre for
Ene)rgy Research (HUN-REN EK-CER); EUROfusion;
etc

Estas acciones se han llevado a cabo con la parti-
cipacién de diversas y prestigiosas entidades, como el
Ayuntamiento de Granada, la Universidad de Granada
(UGR), el CIEMAT, Fusion for Energy, entre muchas otras.
Este esfuerzo conjunto refuerza nuestro compromiso
con el desarrollo y la innovacién, estableciendo una
red de colaboracioén sélida y efectiva.

IFMIF-DONES Espana

Throughout 2025, the IFMIF-DONES Spain
Consortium formalised a number of agreements,
arrangements and collaboration protocols with
various public and private entities, with the aim of
strengthening institutional cooperation mecha-
nisms and advancing towards the achievement of
its objectives. The set of formalised instruments is
detailed below:

+ 1Agreement with AdE

« 1Space-use agreement with Granada City
Council

+ 1LITEC Agreement with CIEMAT

+ 1Secondment Agreement with CIEMAT — 3 staff
members seconded

+ 1PGA with CNA

« 1PGA with ENRESA

+ 1Secondment Agreement with EUROfusion

« 1Collaboration Agreement with FAE — LIPAC
Operations

« 1Loan Agreement with F4E for the use of materi-
als — asset-related contract

« 1Agreement with the Regional Government of
Andalusia for the direct award of funding - ERDF/
STEP funds

« 1 Agreement with MCIU for competitive funding -
ERDF-ESFRI/STEP funds

+ 1 Multilateral International Agreement — MIDA

« 1General Action Protocol with the Autonomous
University of Madrid

+ 1lease agreement with the University of
Granada (UGR) for UGR-DONES

« 10Office lease agreement with CITAI

+ 14 Letters of support (AMABHI; HUN-REN Centre
for Energy Research (HUN-REN EK-CER);
EUROfusion; etc.)

These actions have been carried out with the par-
ticipation of a wide range of prestigious entities, such
as Granada City Council, the University of Granada
(UGR), CIEMAT, Fusion for Energy, among many others.
This joint effort reinforces our commitment to devel-
opment and innovation, establishing a strong and
effective collaboration network.
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12.|COMUNICACION

12.1. PLAN DE COMUNICACION Y DISEMINACION 2025

Los objetivos previstos que han marcado el
desarrollo de las actividades de comunicacién han
sido los siguientes:

+ Divulgacién del funcionamiento de IFMIF-DONES,
adaptando el mensaje a las diferentes audien-
cias y publicos objetivos.

« Explicacién de las dreas cientificas para las que
IFMIF-DONES desarrollard experimentos: Energia
de Fusién, Medicinag, Industria, etc.

+ Potenciacion de relaciones publicas con el
fin de impulsar a IFMIF-DONES como proyecto
estratégico en el dmbito cientifico nacional e
internacional.

« Comunicacion de los hitos del proyecto y
de los avances cientificos relacionados con
IFMIF-DONES.

Las acciones de comunicacién desarrolladas han
llegado a los pulblicos objetivo de interés para el
proyecto:

« Organizaciones cientifico-técnicas y de

transferencia

« Organizaciones y Administraciones Publicas

+ Medios de comunicacion

+ Investigadores y divulgadores cientificos

+ Estudiantes preuniversitarios y universitarios

« Sociedad en general

Los contenidos creados siempre han sido bilingues.
Los mensajes se han adaptado a los diferentes can-
ales con el fin de maximizar su alcance.

La estrategia de comunicacién ha contado con
el siguiente método de actualizacion:

+ Programacion de actuaciones de IFMIF-
DONES Espafia que impliquen acciones de
comunicaciéon

» Elaboracion de materiales de comunicaciéon

» Validacion de dichos materiales

» Valoracioén de resultados obtenidos

» Redefinicién de acciones de comunicacién

Para la difusién, se han utilizado canales online y
offline. Entre los primeros, figuran:

+ Actualizacién de la pagina web: la permanente
actualizacién de la pagina web recoge las
novedades de IFMIF-DONES Espana. La difusion
de estas noticias se multiplica porque son com-
partidas en redes sociales.

« Newsletter: Publicaciones cuatrimestrales.

+ Redes Sociales: Linkedin, Twitter, Instagram,
Facebook, Tiktok y Youtube son las redes socia-
les utilizadas por IFMIF-DONES Espafa para
diseminar sus propias novedades, asi como
las procedentes de instituciones afines: CERN,
CIEMAT, EUROFUSION, etc.

Entre los canales offline, caben destacar:

+ Medios de comunicacién: el flujo informativo
generado en torno a IFMIF-DONES Espafia se ha
gestionado en doble sentido: enviando noticias
a los medios (nota de prenso/ convocatoria de
rueda de prensa) y atendiendo las solicitudes
de informacién que han llegado a IFMIF-DONES
Espana.

- Disefo gréfico: la actual imagen corporativa de
IFMIF-DONES Espafa ha sido adaptada a nume-
rosos formatos con el fin de consolidar una
imagen identificable para la audiencia definida
y potencial.

12. COMMUNICATION
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12.1. COMMUNICATION AND DISSEMINATION PLAN 2025

The objectives set for the development of com-
munication activities were as follows:

« Dissemination of how IFMIF-DONES works, tai-
loring the message to different audiences and
target groups.

» Explanation of the scientific areas in which IFMIF-
DONES will conduct experiments: Fusion Energy,
Medicine, Industry, etc.

+ Strengthening public relations to promote IFMIF-
DONES as a strategic project in the national and
international scientific field.

« Communication of project milestones and sci-
entific advances related to IFMIF-DONES.

The communication activities carried out have
reached the target audiences of interest to the
project:

« - Scientific and technical organizations and
transfer entities

« +Organizations and Public Administrations

« +Media

+ e+ Researchers and science communicators

+ «Pre-university and university students

« + General public

The created contents have always been bilin-
gual. The messages were adapted to different chan-
nels to maximize their reach.

The communication strategy followed this
update method:
« Scheduling of actions involving communication
by IFMIF-DONES Spain

Creation of communication materials
Validation of these materials
Assessment of results obtained
Redefinition of coommunication actions

For dissemination, both online and offline chan-

nels were used. Among the online ones, the following
stand out:

out:

Website updates: The website is continuously
updated to share the latest news about IFMIF-
DONES Spain. The dissemination of this news is
amplified as it is shared on social media.
Newsletter: Quarterly Publications.

Socia Media: Linkedin, Twitter, Instagram,
Facebook, Tiktok y Youtube are the social media
platforms used by IFMIF-DONES Spain to dissem-
inate its news, as well as updates from related
institutions: CERN, CIEMAT, EUROFUSION, etc.

Among the offline channels, the following stand

Media: The flow of information surrounding
IFMIF-DONES Spain has been managed in

both directions: sending news to the media
(press releases/press conference announce-
ments) and responding to information requests
received by IFMIF-DONES Spain.

Graphic Design: IFMIF-DONES Spain’s current
corporate image has been adapted to various
formats to consolidate an identifiable image for
the defined and potential audience.
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Por otro lado, los miembros del equipo han par-
ticipado en numerosas activades y eventos, que
han sido Iocoles/regionales, nacionales e interna-
cionales. A la hora de comunicar sobre ellos, hemos
seguido el siguiente protocolo:

1. Acciones previas a la actividad: anuncio y
promocion.

2. Acciones durante el desarrollo de la actividad:
ejecucion.

3. Acciones posteriores a la actividad: resultados y
conclusiones.

Durante 2025 se ha incrementado notablemente
la participacion en este tipo de actividades, lo que
demuestra la notoriedad que IFMIF-DONES Espafia
estd obteniendo en escenarios Iocoles/regionqles,
nacionales e internacionales y en sectores muy dife-
rentes: cientificos, empresariales, divulgativos, etc.

IFMIF-DONES ha sido protagonista en congresos,
seminarios, mesas redondas y jornadas informati-
vas, lo que ha permitido generar también notas de
prensa para medios, noticias para la web, contenido
para redes sociales, etc. Dichos eventos han estado
destinados a comunidades muy variadas: cientifica,
empresarial, escolar, ciudadana, etc.

En IFMIF-DONES creemos que este es un proyecto
para el mundo, y por eso nuestras puertas estdn
siempre abiertas. Recibimos con ilusidn a todas las
personas interesadas en conocer de cerca este gran
proyecto. Solo en 2025 tuvimos la oportunidad de
acoger en nuestras instalaciones a mas de 1.000 visi-
tantes, consolidando asi otra via de divulgacion que
nos encanta ofrecer.

12.2. INDICADORES

Alo largo del afio 2025 se han llevado a cabo un
conjunto destacado de acciones de comunicaciéon
que han contribuido de manera significativa a refor-
zar nuestra presencia, impulsar nuestra imagen y
acercar nuestros mensajes a nuevos publicos:

Additionally, team members have participated
in numerous activities and events, which have been
Iocal/regional, national, and international (see sec-
tion 7, strategic line 4, objective 5). When communi-
cating about them, we followed the protocol below:

1. Pre-activity actions: announcement and
promotion

2. Actions during the activity: Execution

3. Post-activity actions: results and conclusions

In 2025, participation in these activities signifi-
cantly increased, demonstrating the growing recog-
nition of IFMIF-DONES Spainin Iocal/regionol, national,
and international settings, as well as across various
sectors: scientific, business, educational, and public
outreach.

IFMIF-DONES has been featured at conferences,
seminars, roundtables, and informational days,
which has also allowed for press releases, website
news, social media content, etc. These events have
targeted diverse communities: scientific, business,
educational, and public.

At IFMIF-DONES, we believe that this is a project for
the world, and therefore our doors are always open.
We enthusiastically welcome all those interested in
learning more about this great project. In 2025 alone,
we had the opportunity to welcome over 1,000 visitors
to our facilities, thus consolidating another avenue of
dissemination that we are delighted to provide.

12.2. INDICATORS

Throughout 2025, a series of notable communi-
cation initiatives have been carried out, which have
made a significant contribution to strengthening our
presence, enhancing our image and bringing our
messages to new audiences:
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Instagram
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13.|PROGRAMA
DONES

13.1. ¢QUE ES?

El Programa DONES tiene por objeto probar y cualificar
los materiales necesarios para la construccion de reacto-
res de fusion.

Para cumplir con este objetivo a lo largo de los Gltimos
anos se han puesto en marcha diferentes proyectos que
conjuntamente forman el Programa DONES.

13.2. MISION

La mision del Programa DONES es desarrollar una
base de datos de los efectos de irradiacién con neutro-
nes similares a los de fusién en los materiales necesarios
para la construccion de reactores de energia de fusion, asi
como para la evaluacién comparativa de la respuesta de
los materiales a la radiacién. Para lograrlo, es necesario
construir una fuente de neutrones que produzca neutro-
nes de alta energia con suficiente intensidad y volumen de
irradiacion.

De este modo, los principales objetivos del Programa
DONES son:

a. proporcionar una fuente de neutrones que produzca
neutrones similares a los de fusidon con suficiente
intensidad y volumen de irradiacion;

b. generar datos de prueba de irradiacién de materiales
para el disefio, licenciamiento, construccién y opera-
cién segura de un reactor de demostracién de ener-
gia de fusion;

c. establecer una base de datos para la evaluacién
comparativa de las respuestas a la radiacién de los
materiales, en colaboracién con la ciencia computa-
cional de materiales;

d. desarrollar un Programa de trabajo de experimentos
complementarios relevante para otras dreas cientifi-
cas y tecnologicas.

13. DONES
PROGRAMME

13.1. WHATISIT?

The DONES Programme aims to test and qual-
ify the materials required for the construction of
fusion reactors.

To achieve this objective, various projects
have been launched over recent years, which
together form the DONES Programme.

13.2. MISION

The mission of the DONES Programme is to
develop a database of the effects of neutron
irradiation, similar to those of fusion, on the
materials needed for the construction of fusion
energy reactors and to conduct a comparative
evaluation of the materials’ response to radi-
ation. To achieve this, a neutron source that
produces high-energy neutrons with sufficient
intensity and irradiation volume must be built.

Thus, the main objectives of the DONES
Programme are:

a. To provide a neutron source that produces
fusion-like neutrons with sufficient intensity
and irradiation volume;

b. To generate irradiation test data for mate-
rials to support the design, licensing, con-
struction, and safe operation of a fusion
energy demonstration reactor;

c. To establish a database for the compara-
tive evaluation of materials’ responses to
radiation in collaboration with computa-
tional materials science;

d. To develop a Work Program of complemen-
tary experiments relevant to other scientific
and technological areas.
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13.3. GOBERNANZA

El Programa DONES tiene la siguiente estructura de gobernanza y gestion.
+ El Comité Directivo de DONES (DONES-SC): Representa a las Partes como maximo érgano de toma de

acuerdos.
- El Director del Programa (PM) y el Equipo del Programa (DONES-PT): Organo operativo clave.
El Comité Cientifico y Técnico Consultivo (STAC) y el Consejo de Coordinacién del Programa (PCB): Organos

técnicos consultivos y de coordinacion.

Host Other ALL designated Parties
Country S Multilateral International DONES Agreement

13.3. GOVERNANCE

The DONES Programme has the following governance and management structure:
+ The DONES Steering Committee (DONES-SC): Represents the Parties as the highest decision-making body.

+ The Program Director (PM) and the Program Team (DONES-PT): Key operational bodly.
« The Scientific and Technical Advisory Committee (STAC) and the Program Coordination Board (PCB):

Technical
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13.4. MIEMBROS

Serdn integrantes del Programa DONES los pai-
ses y/o organizaciones que participan en calidad de
Socios, porque ya hayan confirmado formalmente su
contribucion, o en calidad de Observadores, cuando
estdn interesados en el Programa DONES pero toda-
via no han formalizado su contribucion.

Todos ellos cuentan con representacién en el
DONES Steering Committee.

Las entidades participantes son:

13.4. MEMBERS

The members of the DONES Programme will be
the countries and/or organizations that participate
as Partners, having formally confirmed their contri-
bution, or as Observers, when they are interested in
the DONES Programme but have not yet formalized
their contribution.

All of them are represented on the DONES Steering
Committee.

The participating entities are:

My
IFMIF-DONES
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IFMIF-DONES Espana

14.|.ACCIONES DE GENERO

14.1. PLAN DE IGUALDAD

IFMIF-DONES Espania ha implementado un Plan
de Igualdad.
El plan de igualdad se estructura en 6 ejes de
actuacion mas dos anexos:
1. Acceso ala Empresa
Promocion
Formacién y desarrollo profesional
. Sistema retributivo
. Comunicacién y sensibilizacion
. Conciliacién y corresponsabilidad

o 0N WN

14. GENDER ACTIONS

14.1. EQUALITY PLAN

IFMIF-DONES Spain has implemented an Equality
Plan.

The equality planis structured into 6 action areas

plus two annexes:

1. Access to the Company
Promotion
Training and professional development
. Compensation system
. Communication and awareness
. Work-life balance and shared responsibility

oghwWN

Anexo I: Violencia de Género

Anexo II: Prevencién del acoso sexual y/o por
razén de género

Este Plan sirve como guia al equipo para garan-
tizar el desarrollo de un entorno laboral seguro, con
igualdad de oportunidades y con mecanismos de
seguimiento que fortalecen su eficacia.

Annex I: Gender-based violence

Annex lI: Prevention of sexual and/or gen-
der-based harassment

This Plan guides the team to ensure a safe work
environment, with equal opportunities and follow-up
mechanisms that strengthen its effectiveness.

N
7Z/\\N
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14.2. WOMEN IN DONES

En cuanto a las actividades y eventos en los que

ha participado el colectivo ‘Women in Dones’ en el
2025 es especialmente destacable:

25 de marzo de 2025 - Jornada sobre “Fusion
nuclear: retos tecnoldgicos y oportunidades
para las industrias espafolas”, organizada por
el Instituto iTEAM-UPV, con la colaboracién de
IFMIF-DONES, CIEMAT y CDTI en la que participd
Belén del Cerro.

29-30 de mayo de 2025 - Celebracidén del lll Foro
[+DONES en Granada, organizado por Industry
Office y CDTI, que reuni6é a gran parte del colec-
tivo Women In Dones.

2 de mayo de 2025 - Participacién del colectivo
en la 39 Ediciébn de DONES Xcitech School.

20 de junio de 2025 - Entrevista a Aida Padial,
una de las fundadoras y principales dinamiza-
doras del colectivo, en la que menciond que el
balance del movimiento WiD es muy positivo.

9 de junio de 2025 - Presencia de Maria Luque,
miembro de las WiD, como representante de
IFMIF-DONES en la 16th International Particle

14.3. DATOS DESAGREGADOS

P

OR GENERO

@ Mujeres @ Hombres
Women Men

CONSEJO
RECTOR

GOVERNING
BOARD

Accelerator Conference (IPAC'25) celebrada en
Taipéi (Taiwan).

+ 30 de junio de 2025 - Defensa con méxima valo-
racion de la primera tesis fruto de la colabora-
cién entre CIEMAT y UGR para el desarrollo de
IFMIF-DONES, realizada por Irene Alvarez Castro.

+ 19 de septiembre de 2025 — Participacion del
equipo de IFMIF-DONES en La Noche Europea
de l@s Investigador@s, celebrada en Granada,
donde se organizaron diversas actividades
divulgativas y talleres para acercar la ciencia
y los retos de la energia de fusién al publico
general, con la participaciéon de miembros del
colectivo Women in DONES.

« 8 de octubre de 2025 - Publicacién de una
entrevista a Pilar Aranda impulsada por el
colectivo Women in DONES, en la que se abor-
daron cuestiones relacionadas con su trayecto-
ria profesional y su implicacién con el proyecto
IFMIF-DONES.

+ 9 dediciembre de 2025 — Reconocimiento a la
ingeniera Angela Garcia por parte del colectivo
Women in DONES por su contribucion al desa-
rrollo del proyecto IFMIF-DONES y al avance de la
investigacion en energia de fusion.

14.3. GENDER
DISAGGREGATED DATA

COMISION
EJECUTIVA

EXECUTIVE
COMMITTEE

WiD

Women in Dones

14.2. WOMEN IN DONES

Regarding the activities and events in which the

“Women in DONES” group participated in 2025, the
following are especially noteworthy:

25 March 2025 - Event on “Nuclear fusion:
technological challenges and opportunities for
Spanish industry”, organised by the iTEAM-UPV
Institute, with the collaboration of IFMIF-DONES,
CIEMAT and CDTI, in which Belén del Cerro
participated.

29-30 May 2025 - 3rd I+DONES Forum held

in Granada, organised by the Industry Office

Plantilla: Durante el afo

2025, hemos sumado 25 nue- =
vas personas a nuestro equipo PLANTILLA
(8 mujeres y 17 hombres), STAFF

alcanzando un total de 55 tra-
bajadores al finalizar el aro (17
mujeres y 38 hombres).

comed 25 new members to our
team (8 women and 17 men),
bringing our total workforce to
55 by the end of the year (17
women and 38 men).

Staff: In 2025, we wel-

IFMIF-DONES Espana

and CDTI, bringing together a large part of the
Women in DONES community.

2 May 2025 - Participation of the group in the
3rd edition of the DONES Xcitech School.

20 June 2025 - Interview with Aida Padial, one

of the founders and key drivers of the group, in
which she highlighted the very positive progress
of the Women in DONES (WiD) initiative.

9 June 2025 - Participation of Maria Luque, a
member of Women in DONES, as a represent-
ative of IFMIF-DONES at the 16th International
Particle Accelerator Conference (IPAC’25), held in
Taipei (Taiwan).

30 June 2025 - Defence, with the highest distinc-
tion, of the first PhD thesis resulting from the
collaboration between CIEMAT and the University
of Granada (UGR) for the development of IFMIF-
DONES, carried out by Irene Alvarez Castro.

19 September 2025 - Participation of the IFMIF-
DONES team in the European Researchers’ Night,
held in Granada, where various outreach activ-
ities and workshops were organised to bring
science and the challenges of fusion energy

closer to the general public, with
the involvement of members of
Women in DONES.

« 8 October 2025 — Publication of
an interview with Pilar Aranda,
promoted by the Women in
DONES group, addressing topics
related to her professional career
and her involvement in the IFMIF-
DONES project.

« 9 December 2025 - Recognition
awarded to engineer Angela
Garcia by the Women in DONES
group for her contribution to the
development of the IFMIF-DONES
project and to the advancement
of fusion energy research.
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15.PERSONAS

15.1. EQUIPO

Durante el afio 2025, hemos sumado 25 nuevas
personas a nuestro equipo, alcanzando un total de
55 trabajadores al finalizar el afio. Cada incorpora-
cién ha aportado valiosas habilidades y perspecti-
vas, enriqueciendo nuestro entorno y fortaleciendo
la organizacién. Este crecimiento refleja nuestro
compromiso con la mejora continua y nos impulsa
a seguir avanzando juntos hacia el logro de nuestras
metas.

A continuacién, se presentan dos grdaficos que
reflejan la composicion de nuestra plantilla: el pri-
mero muestra la distribucion de edades, permitién-
donos visualizar la diversidad generacional en el
equipo, y el segundo representa la distribucion por
categorias laborales, ofreciendo una vision clara de
la estructura de nuestra organizacion.

15.2. TEAM-BUILDING

Estamos convencidos de que el verdadero éxito
no solo se construye sobre la excelencia profesional,
sino también sobre la solidez de los lazos humanos
que nos unen. A través de vivencias compartidas y
espacios de conexidn auténtica, aspiramos a cultivar
un entorno laboral donde la confianza, la empatia y
el apoyo mutuo no sean solo valores deseables, sino
pilares indispensables para avanzar juntos hacia
nuestras metas comunes.

15. PEOPLE

15.1. TEAM

In 2025, we welcomed 25 new members to our
team, bringing our total workforce to 55 by the end of
the year. Each new recruit has brought valuable skills
and perspectives, enriching our working environment
and strengthening the organisation. This growth
reflects our commitment to continuous improve-
ment and drives us to keep moving forward together
towards achieving our goals.

Below are two charts illustrating the composition
of our workforce: the first shows the age distribution,
allowing us to visualise the generational diversity
within the team, and the second represents the dis-
tribution by job category, offering a clear overview of
our organisation’s structure.

15.2. TEAM-BUILDING

We firmly believe that true success is built not only
on professional excellence, but also on the strength
of the human bonds that unite us. Through shared
experiences and opportunities for genuine connec-
tion, we aim to foster a working environment where
trust, empathy and mutual support are not merely
desirable qualities, but essential pillars for moving
forward together towards our shared goals.

IFMIF-DONES Espana

Rango de Edades en la Organizacién [ Age Range in the Organization

20-25

26-30

31-35

41-45
46-50
50-55
55-60
N° DE TRABAJADORES / <
NUMBER OF EMPLOYEES CATEGORIA LABORAL / JOB CATEGORY
7 Investigador en formacién mediante contrato predoctoral | Research traineer
through a predoctoral contract
2 Jefatura de Departamento [/ Head of Department
2 Personal Administrativo de Grado Medio | Mid-Level Administrative Staff
1 Personal Cientifico Técnico Superior | Senior Scientific and Technical Staff
18 Personal Cientifico Técnico Superior Senior | Senior Scientific and Technical Staff
5 Personal Cientifico-Tecnolégico Experto | Expert Scientific and Technological Staff
1 Personal Técnico Administrativo / Technical and Administrative Staff
4 Personal Titulado Superior | Senior Qualified Staff

Personal Titulado Superior Senior / Senior Qualified Staff

Personal Técnico de Soporte Senior / Senior Technical Support Staff
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16. PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

Este documento tiene como objetivo disefiar las lineas estratégicas de actuacion y desarrollar los objetivos

estratégicos que se perseguirdn para maximizar la eficacia y la eficiencia de los resultados.

El documento consta de doce secciones y cuatro anexos. Entre los que destacamos:
Mision y Visién Resumidas en el apartado 2 de la presente memoria
Analisis DAFO La estructura esquematica del andlisis realizado es la siguiente:

Fortalezas

Oportunidades

INTERNO

Competencias del equipo
Consolidacién institucional
Representacion y acceso institucional
Liderazgo tecnolégico

Apoyo de CIEMAT

Apoyo de la UGR

Simbiosis con la Industria de la Ciencia

Construir la organizacion desde los
cimientos

Financiacion adicional

Relaciones con CIEMAT

Relaciones con UGR

Apoyo Institucional

Comunicacién y visibilidad

Liderazgo de coordinacién

Desarrollo de una Comunidad de Usuarios
espanola

Potenciacién del papel de Espafia en el
Programa de Fusién y otros afines

EXTERNO

Dificultad estructural para la adquisicion
de talento

Crecimiento muy répido

Estructura de financiacién incierta
Capacidad de gasto condicionada
Dependencia de terceros (“in kind”)

Dificultad de contratacién y captacion
de talento

Retrasos de indole técnica
Financiacién insuficiente o inapropiada-
mente distribuida

Negociacion internacional fallida o
insuficiente

Incertidumbre tecnolégica no nula
Ingenieria inmadura para contratacion
Comunicacioén errbnea

Fallo del Modelo de Gobernanza
propuesto

Debilidades

Amenazas

NEGATIVO

POSITIVE

IFMIF-DONES Espana

16. STRATEGIC PLAN 2024-2027

The purpose of this document is to set out the strategic lines of action and develop the strategic objectives

to be pursued in order to maximise the effectiveness and efficiency of the results.

The document consists of twelve sections and four appendices. Of particular note are:

Mission and Vision, summarised in section 2 of this report

SWOT Analysis: The outline structure of the analysis carried out is as follows:

Strengths

Opportunities

INTERNAL

Team competencies

Institutional strengthening
Representation and institutional access
Technological leadership

CIEMAT support

Support from the UGR

Symbiosis with the Science Industry

Building the organisation from the ground
up

Additional funding

Relations with CIEMAT

Relations with UGR

Institutional Support

Communication and visibility
Coordination leadership
Developmentof a Community
Spanish User Community

Enhancing Spain’s role in the Fusion
Programme and related programmes

EXTERNAL

Structural difficulty in acquiring talent
Very rapid growth

Uncertain funding structure
Conditional spending capacity
Dependence on third parties (“in kind”)

Difficulty in recruiting and attracting
talent

Technical delays

Funding insufficient or inappropriately
distributed

Negotiation negotiation failed or
insufficient

Non-zero technological uncertainty
Immature engineering for recruitment
Miscommunication

Failure from Model of Governance Model

Weaknesses

Threats
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Lineas Estratégicas

El Consorcio IFMIF-DONES Espafa organizard sus
esfuerzos alrededor de & lineas estratégicas, que se
desarrollardn en Objetivos estratégicos que a su vez
se concretardn en los distintos Planes anuales o plu-
rianuales para su dmbito de aplicaciéon dentro de la
organizacion:

+ LEl Ejecutar la contribucién in-kind del

Consorcio

« LE2. Alojar y apoyar al Programme Team

+ LE3. Preparar la fase de Operacion

+ LE4. Optimizar el Impacto de la Instalacion

« LEB. Consolidar IFMIF-DONES Espafia a largo
plazo

Plan de Incorporaciéon de Recursos
Humanos

Se desarrolla el Plan de Incorporacion de
Recursos Humanos en el que queda incluido un ané-
lisis de las necesidades de personal anualizadas,
la estructura organizativa que les acogerd y en sus
anexos, las categorias profesionales y los perfiles
previstos para cada puesto.

Strategic Lines

The IFMIF-DONES Espafia Consortium will struc-
ture its efforts around five strategic lines, which will be
developed into strategic objectives that will, in turn,
be specified in the various annual or multi-year plans
within the organization’s scope of application:

+ SLlI. Execute the Consortium'’s in-kind
contribution

+ SL2.Host and support the Programme Team

+ SL3. Prepare for the Operation pase

+ SL4. Optimize the Impact of the Facility

« SL5. Consolidate IFMIF-DONES Esparia in the long
term

Human Resources Recruitment Plan

The Human Resources Recruitment Plan is being
developed. It includes an analysis of annual per-
sonnel needs, the organizational structure that will
accommodate them, and, in its annexes, the pro-
fessional categories and profiles planned for each
position.

17.0OBJETIVOS
PARA 2026

En 2026, los esfuerzos se centrardn, principal-
mente, en cinco ejes fundamentales:

1. El proceso de ejecucion del Plan Estratégico
2024-2027 para, entre otros, habilitar la contra-
tacién estable del personal necesario y con-
solidar un mecanismo de contratacion agil y
predecible para completar la plantilla prevista
para el periodo 2024-2027.

2. Iniciar la ejecucién de las obras de los edificios
de la infraestructura mediante el desarrollo del
Proyecto DONES TOPS y el Proyecto DONES BASE,
que juntos aportan la financiaciéon necesaria
para alcanzar el importantisimo hito de poder
empezar a instalar equipos del acelerador de
particulas en el edificio durante 2029.

3. La ejecucioén de los primeros Contratos Basados
de los grandes acuerdos marco ya adjudica-
dos y la adjudicaciéon del Acuerdo Marco de
Direccién Facultativa que complementa al
Acuerdo Marco de Disefio y Obra, adjudicado a
final de 2025.

4. Concretar a nivel técnico la participaciéon
internacional del Proyecto, que ha quedado
comprometida en gran medida a final de 2025
y preparar y firmar los Acuerdos de Suministro
(PAs) de algunas de las diferentes contribucio-
nes (F4E y quizés Japén).

5. Todo esto requerird continuar, la consolidacion
del Joint Team y la definicién detallada de los
disefos, cerrando incertidumbres técnicas que
quedan abiertas y desarrollando las revisiones
formales del disefio correspondientes.

IFMIF-DONES Espana §\|/é
/IR

17. OBJECTIVES FOR

2026

In 2026, efforts will focus primarily on five key

daredas:

1.

The implementation of the 2024-2027 Strategic
Plan, aimed, amongst other things, at enabling
the stable recruitment of the necessary staff
and establishing a flexible and predictable
recruitment mechanism to complete the work-
force planned for the 2024-2027 period

. Commencing the construction of the infrastruc-

ture buildings through the development of the
DONES TOPS Project and the DONES BASE Project,
which together provide the necessary funding to
reach the crucial milestone of being able to start
installing particle accelerator equipment in the
building during 2029.

. The execution of the first Work Contracts

under the major framework agreements
already awarded and the award of the Project
Management Framework Agreement, which
complements the Design and Works Framework
Agreement, to be awarded by the end of 2025.

. Finalising the technical details of the Project’s

international participation, which will largely
be confirmed by the end of 2025, and prepar-
ing and signing the Supply Agreements (PAs)
for some of the various contributions (F4E and
possibly Japan).

. All of this will require continuing the consolida-

tion of the Joint Team and the detailed definition
of the designs, resolving any outstanding tech-
nical uncertainties and carrying out the corre-

sponding formal design reviews.
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